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Sizin en hayirliniz, ahldki en giizel olandir...
insanlarla iyi gegin, giizel ahldk ile muhatap ol...

Ruhumu kudret altinda tutan Allah'a yemin ederim ki
cennete sadece glizel ahldk sahipleri girer...

insanlara verilen seylerin en hayirlisi giizel ahldktir...

Hz. Muhammed (S.A.V)

L -Ahlak ve Etikle llgili Temel'Kavramlar

Higbir millet yoktur ki, ahlék esaslarina dayanmadan ilerlesin...
(M. Kemal Atattirk)

Biittin cihani arastirdim, giizel ahldktan daha Ustiin bir liyakat
bulamadim... (Mevlana)

insanlari erdemle ve ahldk kurallar ile yénetirseniz, onlar hem
seref ve utanma duygusuna sahip olacaklar, hem de dogruyu
yapmaya ¢alisacaklardir... (Konfiigyiis)

Ahlék olmayan yerde kanun bir sey yapamaz... (Napolyon)

Bir tilkenin gelecegi ve ilerlemesi saglam kalelerle, giizel binalara
ve milli gelirine dedil, o insanlarin ahléki degerlerine baghdir...
(Martin Luther King)

|_AhTak ve Etikle ilgili Temel W
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L_ARIak Kavrami

Ahlak...
“morality” — “moral”...
Arapgadan geliyor...

“Hulk” (huluk); huylar, seciyeler, mizaglar, ddetler, karakterler,
aliskanliklar...

“Hilk”; yaratilmig veya yaratiklar, halk veya toplum...
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lak Kavrami
insanin davranis tarzi, tutum ve tavri, bir cemiyette makbul ve

iyi sayilan davranig kurallari...

insani diger canli varliklardan ayiran en énemli unsurlardan
biri...

AhIAKIN .o ;
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—Ahlakin Kaynaklan

1-.... .. Gore Ahldkin Kaynaklan

Sokrates...
Platon...
Aristo...

..................... filozofgulari... (Erdem, iyi ve kétl kavramlarinin
mabhiyeti nedir?)
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—Ahlakin Kaynaklan

2- Ahlakin Kaynagi Toplum mudur?

.... (sekuler ahlak...)

.................. (Kokstz bir bitki olmadigi gibi, dini temeli olmayan
gercek ve uygulanabilir bir ahlak da olamaz...)
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| ARlIakin Kaynaklari

Yenicag filozofeulari...

20. Yiizyil Ahlak Felsefesi Ogretileri...

Stuart Mill...

Ozgiirliikgi Ahlak Ogretileri...

akin Kaynaklari

3- Ahlakin Kaynagi Din midir?

Peygamberlerin hayat hikayeleri ve semavi kitaplar...

Allah'in insan tabiatina ektigi ve kitaplariyla ortaya koydugu
buyruklar, onun insanlardan nasil davranmalari gerektigine dair
talepleri...

Peygamberlerin en glizel ahlaka sahip olmalari...

rteeeeeeenees VUTGUSU...

Evrensel bir akla (......................) duyulan ihtiyag...
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2- Ahlakin Kaynagi Toplum mudur?

Toplumsal iliskiler, gelenekler, toreler...

Dini kurallar ile ahlak kurallari arasindaki iligki...

Ahlak sosyolojisi...

e
| ARIakin Kaynaklari

Ahlaki davranislarin olusumunda etkili olan faktorler;

- Yonetici, patron, is gevresi...
- Sosyal gevre, kazanci artirma fikri, muisteri kaybetme korkusu...

- Ogretim kurumlari, yasalar, sirketin yazili kurallari, gelenekler ve
medya...
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—Ahlakin Kaynaklan

Ahlaki norm ve davranislar evrensel midir?

- AhlaKi ..oooveriiininns

- Uglincii goris...
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| E6ik Kavrami

e, "anlamina gelen "ethos" s6zctigiinden turemis...
Ahlaki sistematik bigimde inceleyen bilim dali, ahlak .................

insanlarin kurdugu bireysel ve toplumsal iliskilerin temelini
olusturan degerleri, kurallari, dogru-yanlis ya da iyi-kotu gibi
ahlaki agidan arastiran,

bireyle ya da gruplarla ilgili davranis prensipleri Gizerine
yogunlasan bir disiplin ya da .....c.ccceceveerenenn VE ceveeetee et eenenees

/Efﬁ\;rar;\;

Temel konu; insanin eylemlerini ahlaki bakimdan degerli ya da
degersiz kilanin ne oldugunun belirlenmesi...

Ahlak tzerinde ... ... etkinligi...

Ahlak olgusuna yonelen felsefe disiplininin adi...

Gunluk dildeki aligkanlikla bir ahlaksal problemden s6z

edildiginde, bu aslinda etige ait bir problem, bir etik problemi...

| Etik Kavrami

Etik ve Ahlak Konusunda Genellemeler

- Etik ve ahldki degerler hazir ahlak regeteleri degildir...
hazirlar gibi .ocoeveveecvriereneennen hazirlanip topluma sunulamaz...

- Etik gergevesinde olusturulan ilke ve kurallar, hukuk
kurallarindan farkh olarak yasalarla degil ..................... tepkilerle
olusur...

- Etik kategoriler tek basina, diger kategoriler disinda tutularak ele
alinamaz... Toplumun ......ccceeeeeee ) eerereenenrareny ereseesenenens VE wovevereireerenas
yapilanmasi iginde tiim kategorilerle dogrudan iliski vardir...

T
£tk Kavrami

Etik ve Ahlak Konusunda Genellemeler

- Etik degerler .. . Ve ............ edilemez... Ancak toplumlar arasi
iliskilerle toplumdan topluma gecer ve igsellestirildikleri oranda
gegerlik kazanir ve zamanla toplumun kaltiri iginde yer alir...

- Etik ve ahlaki degerlerin ihlaline karsi .................... toplumsal
tepkilerden olusur...

e
| E6ik Tarleri
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_Mesleki Etik Turleri
¢ Din etigi...

¢ Tibbi etik...

¢ Hukuk etigi...

* Gazeteci etigi...

¢ Biyoetik...

o s etigi...

s Etigi
Belli bir alanda isin yuritimu ve uygulanmasi sirasinda yararl

OTUIEN oo VB et e

Butln is iligkilerinde dirustlugin, glivenin, sayginin 6n plana
¢ikarilmasi ve adil davranilmasi...

is yasaminda karsilasilan .. ... (ethical dilemmas...)

Ozellikle son dénemde ydnetim yazininda ve is hayatinda daha
sikga ilgilenilen bir konu...

Konunun gelisimi ve poptler hale gelmesi;

(a) ekonomik-teknolojik-yasal ........ccc.ecceeruverrerernnes ,
(b) cevresel/ toplumsal talebe baglh “.........cccce cevveveevierveeererennnns

(c) somut bir zorunluluk ve talep olmasa da “.........ccocueeee veverrirnenes

”

is/isletme/ydnetim alaninda ahlak veya etik, siirecin son evresi...

is hayatini disipline ederken ahlaki dogrular ve yanlislar iizerine
egilmek....

Ahlaki standartlarin isletme politikalari, kurumlar ve davranislar
tzerinde nasil uygulanacagi konusuna yogunlasmak...

Ahlaki davranisin belirli ahlaki ilkelere dontstimd...

Faydacilik...

Ahlakilik...
Adalet...

Kisisel yarar, sosyal yarar, yardimseverlik, babacanlik, zarar
vermeme, dogruluk/ diriistliik, kanuna uygunluk, 6zerklik ve
haklara saygi...

iKY uygulamalarinda bu ilkelere uyum énemli...
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s Etigi
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Genellikle isletmeye ve paydaslara saglanacak yararlara
odaklanmak...

1960’larda baglayan sosyal sorumluluk hareketi ile 6nce bir
yonetim konusu, sonra da disiplini haline geliyor...

Baslangigta is ahlaki, kar maksimizasyonu ve igsletmenin
¢ikarlarinin 6nemsenmesi gibi nedenlerle ihmal ediliyor...

Sonrasinda konunun gelismesi s6z konusu...
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Glnumuzde isletmeler etik kodlar olusturarak ve etik denetimler
yaparak is ahlakini bir yonetim konusu olarak géruyor...

Halkla iligkiler...
Paydaslara yonelik sorumluluklar...

Cevresel duyarliliklar...
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Sorumluluk Kavrami ve
Tarihgesi

—Sosya |

1930'larin bagi Theodore Kreps, "

1942 Peter Drucker, "6rglitlerin ekonomik amaglar kadar
.. da 6nem vermesi ve ... ... korumasi

gerekir...

1953 Howard Bowen, "isadaminin Sosyal Sorumlulugu"
kitabi...

e m anen
L —Sosyal Sorumluluk Kavrami ve
Tarihgesi

Bowen'a gore KSS; .ve . ... agisindan
istenen politikalari izlemek, uygun kararlari almak ya da ilgili
faaliyetleri takip etmek igin orgutler tarafindan Ustlenilmesi
gereken yukamlaltkler...

1960, Keith Davis, "Orgiitler, nigin ..........ccoo.... yerine getirmek
zorundadir?", "Sosyal sorumluluklarinin ne yonde olacagini
nasil bilirler?" ve "Yuktumli olduklari sorumluluklari yerine
getirmezlerse neler olabilir?"
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osyal Sorumluluk Kavrami ve
Tarihgesi

Nigel Griffiths'e gore KSS 6rgutiin faydalarini maksimize,
zararlarini ise minimize etmeye calisirken yerine getirdigi
faaliyetlerin .....coceeene ) e Ve .....o....... €tkilerinin dikkate
alinmasi...

Diinya Surdiiriilebilir Kalkinma is Konseyi’ne gére, biiyiik
Olgekte halkin ve toplumun oldugu kadar isgtictiniin ve
ailelerin yagam kalitesini gelistirirken etik davranma ve
ekonomik gelismeye katkida bulunma konularinda isletmeler
tarafindan surdurilen baghlik...
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—Sosyal Sorumluluk Kavrami ve
Tarihgesi

Avrupa Birligi'ne gore orgtitlerin faaliyetlerinde ve paydaslarla
olan iligkilerinde .........ccccouvenicinircinnns gore sosyal ve gevresel
sorunlari ele almasi...

ILO'ya gore isletmelerin ...
Ustlendikleri goniillu girisimler...

.. yuktimlultklerinin 6tesinde

Avrupa Komisyonu’na gore isletmelerin faaliyetlerinde ve
paydaslariyla etkilesimlerinde gondlli olarak ................. ve
.... kaygilari tasidiklarini gésteren bir kavram...
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osyal Sorumluluk Kavrami ve

Tarihgesi

KSS, 6rgutiin hem i¢c hem de dis gevresindeki tim paydaglara

karst “.” Ve davranmasini, bu yonde kararlar
almasini ve uygulamasini ifade eden bir kavram...

“isletmenin siirdiriilebilir ekonomik gelismeye olan katkisi,
calisanlar, aileleri ve tim toplumun yasam kalitesini
arttirmaya olan baglhg...”
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—Sosyal Sorumlulugun Paydaslari

* Hissedarlar,

* Misteriler,

* Alacaklilar (6zellikle kredi veren bankalar),

* Hukimetler,

* Yerel topluluklar ve genel toplum

e —

ﬁSorumluluéunXm;a

isletmelerin ya da is cevresinin toplumdaki roliinii incelemek
ve isletmeler tarafindan yerine getirilen faaliyetler sonucu
olusan toplumsal giktilari maksimize etmek...

"Toplumda isletmelerin ......... nedir?" ya da "isletmeler ..........
vardir?" sorusuna cevap verebilmek...

Hissedarlar haricinde diger paydaslara yonelik ........c.ccooveveununee
da barindiran bir KSS anlayist...

/7
Sosyal

— .

Sorumluluk is Ahlak iliskisi

is Ahlaki
isletme ortamindaki dogru ve yanlis davranislarla ilgili manevi
degerler ve davranig standartlari...

Sosyal Sorumluluk

is ahlaki kurallariyla iliskili olarak, yonetsel kararlarin sosyal ve
ekonomik yonlerini dikkate alan ve uygulayan yonetim
felsefesi...

e —

ﬁSorumluluk Teorileri

Teoriler genellikle KSS'nin ilgili oldugu paydaslara ya da ...........
wevevreneienes VEYA ... deBerlere gore degisiyor...

KSS konusunda iki 6nemli etken;

¢ Uzun dénemde 6rgutlerin toplumun refahi igin sagladig
katkinin yeterliligi...

o Orgiitiin hissedarlari ile érgiit - toplum arasindaki iliski...
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Sosyal Sorumluluk Teorileri
Friedman’in Sosyal Sorumluluk Teorisi
iSletme ..o ?

"isletmeler hissedarlarina kar saglamak ve bu karlilikla
toplumsal refaha katkida bulunmak igin vardir..."

KSS o artirmak igin sadece bir arag...

Tum sosyal ve cevresel faaliyetler devlet ve toplumla iligki
kurabilmek igin yerine getirilmesi zorunlu igler...
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Sosyal Sorumluluk Teorileri

Sethi’nin Sosyal Sorumluluk Teorisi (1975)

KSS Ug boyutta inceleniyor...
(1) Sosyal ..oevereeneereeennes
(2) Sosyal ..ouveueerceeeeernes

(3) Sosyal ..ueuvereeienne

= N . -
Sosyal Sorumluluk Teorileri
Archie Carroll'in Sosyal Sorumluluk Teorisi (1991)

KSS'yi;

O s sorumluluklar

bagliklari altinda dort boyutta incelemis...

”ﬁal Sorumluluk Teorileri

Elkington’in Sosyal Sorumluluk Teorisi (1997)
“Uglii Kar Hanesi (The Triple Bottom Line)”...

Cevrenin korunmasi, sosyal kapsayiciligin gelismesi ve
istihdam bakimindan saglikh bir ekonomik blytimenin
olugmasi...

KSS'yi .. revrreees VB roieersie s senennns OlMak
tzere Ug boyutta lncelem|§
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Sosyal Sorumluluk Teorileri
Sethi’nin Sosyal Sorumluluk Teorisi (1975)
Sosyal sorumlulugu olan Grgltiin ......cc.c.. cevevueeeveenens ;

Yasal durum, etik normlar, hesap verebilirlik, kurum
stratejileri, sosyal baskilara tepkiler, hikimetle iliskilere
yonelik faaliyetler, mevzuata ve politikaya yonelik faaliyetler
ve hayirseverlik...
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/SESquorumluluk Ornekleri

QVAL REFAH

INSAN HAKLARI
Kamuoyu Baskisiyla
insan haklarina uygun
yasama

\

TUKETICi HAKLARI

ToPLUM
insani Yardimlar
(Evsizlere ev)

/ EGITIM
Stajlar — Burslar
Okul, yurt yaptirma

DOGAL CEVRE
Carettalar

KULTUR\
Sanat ve kiiltir \}

Faallyetlerme onem
verme
¥
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|_Esniek Calismaya Etik Yaklasim

- Esneklik ve Esnek Calisma Kavramlari

- Esnek Galisma Tiirleri

- Diinyada ve Tiirkiye’de Esnek Calisma

- Esnek Calismayla ilgili Etik Yaklagimlar

- Sendikalarin ve Devletin Esnek Calismaya Yonelik Tutumlan

- Glivenceli Esneklik

—Esneklik Kavrami

Orgiitsel yapilanmada, ¢alisma hayatinda (liretim ve calisma
saatlerinde), kariyer planlamada ve licret 6demelerinde
esnek uygulamalar...

Esnekligin tarihcesi;

temel ilkelerinin hakim oldugu

sureg...

. ilkelerinin galisanlar Gizerinde
olusturdugu olumsuz etkilerin incelendigi siireg...

—Esnek Galisma

Esnek ¢alisma;
isin niteligi ve yapisina gore,

... gerekse ... ..agisindan,

gerek ..

is hukuku ve toplu is s6zlesmesi diizenlemeleri veya isverenin
misamahasi/istegi cercevesinde,

calisanlar igin degisik sekilde dizenlenebilen standart disi
veya esnek ¢alisma imkanlari...

,,77/"’7/\
Esnek Calisma

Gelismesinde etkili olan faktérler;

Teknoloji...

Agirlasan rekabet sartlari...
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—Esnek Calisma Tiirleri

Esnek galisma programlari;
(1) ¢aligma Saatlerinin Diizenlenmesinde Esneklik...
(2) Caligilan Saat Miktarinda Esneklik...

(3) ¢alisma Yerinde Esneklik...
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Esnek Caligma Tiirleri

1) Calisma Saatlerinin Diizenlenmesinde Esneklik
Mal/hizmet talebine ya da isgéren ihtiyacina bagli olarak,

Calisilan toplam saat miktarinda azalma olmaksizin bireylerin
¢alisma saatlerinin esnek hale getirilmesi...

2) Calisilan Saat Miktarinda Esneklik

isyerinde calisilan siirede (toplam galisma siiresinde) esneklik
saglayan dlzenlemeler...

Geleneksel tam zamanli, kalici is sézlesmeleri yerine kisa
sureli is sozlesmeleri, hiikkiimet destekli egitim programlari vb.
esnek galisma programlari kullanilabilir...

—Esnek Calisma Tiirleri

2) Calisilan Saat Miktarinda Esneklik

”E/sh/;k Caligma Tirleri

3) Galisma Yerinde Esneklik

isgorenlere, islerini yaparken ihtiyac duyacaklari bilgi
teknoloji araglarini farkh yer ve zamanlarda saglayarak orgiit
faaliyetlerinin strdurilmesine olanak veren dizenlemeler...

e e
|_Dbiifyada Esnek Calisma

Avrupa Birligi Glkeleri tarafindan son yillarda esnek galisma
programlari tercih ediliyor...

AB-25 ulkelerindeki islerin %17’si ... ... igler ve bu islerin
[oo7={V E tarafindan gergeklestiriliyor...

Hollanda, Birlesik Krallik gibi tilkelerde kismi stireli calisma
(part-time) orani %30’larda...

AB-27'de ortalama olarak isgilerin %12'si ........ccocvvevrerevenns
sozlegmeler altinda istihdam ediliyor...

<eoeeen. de son yillarda esnek galisma uygulamalari cok yaygin...
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Tirkiye’de Esnek Calisma
2003 yilinda ....c.ccoceeevvveererennen.. Yapilan dtizenlemeler...

Ozel istihdam biirolari araciligiyla ...
kurulabilmesi...

... iligkisinin

renennnnns YONelik istihdami artirici esnek galisma programlari...

OECD’ye gore; istihdam koruma mevzuati agisindan OECD
llkeleri iginde en ......... mevzuata sahip ulke Turkiye... (0-6 arasi
endekste puanimiz 4,96...)

Kismi sureli galisma (part -time) oranimiz %9,9... (2016)

——

”T/ﬁ;m’de Esnek Cah;rinaf

2009'da ....
milyon 179 bin..

. ¢alisan 2 milyon 407 bin kisi, 2013’te 3
% 32 artis...)

1

................ calisma oOzellikle kadinlar ve gengler tarafindan tercih
ediliyor... (2013 yilinda toplam part-time galisanlarin %60’
kadin, ayrica part-time ¢alisanlarin %50’si 40 yas altinda...)

................... calisma eskisi gibi sadece 6grencilerin veya dusuk
nitelikli galisanlarin tercih ettigi bir calisma bigimi degil...
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m’de Esnek Calisma Programlari

Esnek Calisma Zamani (FlexTime),

Esnek Calisma Mekani (FlexPlace) ve
') NOVA RIS @ Esnek Anne-Baba Giinleri
Carsamba giini evden calisma (FlexParents) seklinde 3 segenek var...

Mobil % Yan haklarin ve calisma

(; ! vel ganlette) saatlerinin diizenlenebildigi
evden gallsma — PVM FLEXI adli uygulama...
uygulamast... @

Esnek saat uygulamasi, bir giin evden

Belirli kriterlere calisma...

gore evden calisma NUTRICIA
izni, ek izinler...
Haftada bir glin evden galisma,
esnek saat uygulamasi,

Esnek caligma saatleri ve - .
evden galisma... ING ) EMEKLILIK

e —— /
—ESnek Calismayla llgili Etik Yaklagimlar

Bireysel Orgiitsel
Orgiitten
Faydalar memnun olma
ve ..
artigi
.................... Koordinasyon
glivencesi, ve ig programi
Sirhiiklar kariyer diizenleme
planlama ve sorunlari
iletisim
sikintilari

— N

/ - . o
Esnek Caligmayla ligili Etik Yaklagimlar

Birey Acisindan Fayda
.................................... kurulmasi...
Gunumduzde isgdrenlerin en gok 6nem verdigi konulardan biri...

Galisanlarin IBM'den ayrilmalarina sebep olacak ikinci 6nemli
NEAEN v saglayacak esnek galisma
programlarinin olmamasi... (2010)

e —

”E/sffldiallsmayla ilgili Etik Yaklagimlar

Birey Acisindan Fayda

Esnek ¢alisma programlari kapsaminda galisan isérenlerin ........
ve .. ... daha dugsuk...

Esnek zaman ve kismi stireli galisma programlari yogun is
teMPOSUNU Ve ... azaltma egiliminde...

Esnek galisma programlar ........eeeveveinieennnnns saglayarak
motivasyonu, is tatminini ve mutlulugu artiriyor...

10
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—Esnek Calismayla ilgili Etik Yaklasimlar

Birey Acisindan Fayda (Evden Galisma)

® uzaklagma...
O e davraniglardan uzak kalma...
¢ Daha. ......cec....... bir galisma ortami...

* Etik disi davranislarin daha az yapilmasi...

« ise gec kalma, devamsizlik vb. etik olumsuzluklarin éniine
gecilmesi...

29.09.2019
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”E/s;ié/ldlallsmayla ilgilﬁitii( Yaklagimlar

Orgiit Acisindan Fayda

......................................... saglayabilen bireylerin is tatmininin,

Orgutten memnuniyetinin, moralinin ve verimliliginin artmasi...

isgiicti doniistim ve devamsizlik oranlarinin diismesi, diger
olumsuz gostergelerin azalmasi...

ic ve dis faktorlere gére personel istihdaminda ..

Nitelikli ve degerli personeli tutma ve cezbetme glicline sahip
olabilme...

.... olabilme...
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Esnek Calismayla ilgili Etik Yaklagimlar

Orgiit Acisindan Fayda

Sosyal yuklerin isletmelerin ........cccoeevuennne Ve ......... durumunu
sarsmasini 6nlemek...

Tam sureli galisma arzusunda olmayanlari galistirarak bazi
yuklerden kurtulmak...

Teknolojik gelismelere uyum...

—Esnek Galismayla ilgili Etik Yaklagimlar

Orgiit Acisindan Fayda (Evden Calisma)
e Biro alanlarindan ................... saglamak...

* Elektrik, isi, 151k, servis, yemek hizmeti vb. kaynak ve
giderlerden tasarruf saglamak...

O s sahibi olup evinden ayrilamayan kisilerden
yararlanabilmek...

¢ Toplumsal anlamda .......ccceeveeveecenes VE wviviee e 8ibI
olumsuzluklari azaltmak, yakit tasarrufu saglamak...

—— e —

”E/sh/e/k Galismayla ilgili Etik Yakrlﬂaslmlar

Birey Acisindan Sinirliliklar
Esneklesme ayni zamanda ........ccccoeeeeveevivennrenenns bir sonucu...

( ) glivencesiz hale gelmesi...

Sendikalarin gli¢ kaybetmesi, sendikasizlasma egilimi...

..................... guclnin zayiflamasi...

e —

”E/sffldiallsmayla ilgili Etik Yaklagimlar

Birey Acisindan Sinirhliklar

Sosyal guivencelerin zayiflamasi...

«ister kabul et, ister etme» yaklagiminin ortaya ¢ikmasi...
Calisma yasaminda .........ccccececveeecnee. €8ilimi...

Daha caresiz ve korunmasiz isglcd...
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—Esnek mk Yaklagimlar
Birey Acisindan Sinirliliklar
.............. VE ...coeeveeen. SOTUNIATT...
Gorev ve sorumluluklara daha az bagl algilanabilme...

Teknik ve yonetimsel . ... bir kisminin zamanla

kaybedilmesi riski...

YizyUze iletisimin ve mesleki .......ccoevvveererrinenee azalmasi...

,,//"'7;;;\\7
”E/s;eTCalwmayla ilgili Etik Yaklagimlar
Birey Acisindan Sinirliliklar

Esnek ¢alisan bireylerin 6rgut igindeki sosyal agin disinda
kalmasi...

Ucret harici bazi ...........ccc.eu....... mahrum kalinmasi...

Uyum problemleri, adaptasyon sorunlari...

29.09.2019

Gelecege yonelik plan yapamama, ......c.coveveeevenniennne olugmasi...

—Esnek Galismayla ilgili Etik Yaklagimlar
Birey Acisindan Sinirhliklar (Evden Calisma)

¢ Daha iyi bir zaman yonetimi ve ........................ ihtiyacl...

« Kariyer planlarindan uzak kalma, gelecegin belirsizlesmesi...
¢ Calisan gruplari arasinda firsat esitsizlikleri...

« isverenin isgdrenin 6zel hayatina miidahalesinin
gerekebilmesi...

e —

”E/sffk(:allsmayla ilgiliiuiEtili( Yaklagimlar

Birey Acisindan Sinirhiliklar (Evden Calisma)

¢ Mahremiyet igin tehdit olusturan bilgi teknolojilerinin ev
baglantilarinda kontrol edilememesi...

¢ Evortaminda daha ¢ok lisanssiz, kopya yazilimlarin
kullanilmasi...

//,,::::;Q.\_a\ R
—Esnek Calismayla llgili Etik Yaklagimlar

Orgiit Acisindan Sinirliliklar

is, gorev ve sorumluluklara iliskin programlarin diizenlenmesi
VE .oovoeeresieeesneesenenen S@GlAaNmasindaki zorluklar...

Bazi diizenlemelerin esnek ve tam zamanli ¢alisan tim
personele ... uygulanamamasi...

Esnek gcalisma programlarinin temelde ........................ oldugu
inancinin olusmasi...

e —

”E/sffldiallsmayla ilgili Etik Yaklagimlar

Orgit Acisindan Sinirhliklar

Esnek ¢alisma programlarinin daha gok, az .......ccceeeveevereecenaes
gerektiren is ve gorevlerde diizenlenmesi...

ASIT cocveveveerennnenn. g€rektiren pozisyonlarda esnek galismanin
tercih edilmemesi...

Uygulandigi durumlarda tam zamanli galisma stattilerinde
gorilmeyen suiistimallere neden olunmasi ve yénetimin
yukind artirmasi...

12



%%‘\.»\7 ///
Calismayla llgili Etik Yaklasimlar

—Esnek

Orgiit Acisindan Sinirliliklar (Evden Calisma)
Denetim maliyetlerinin artmasi...
............................... sorunu...

iKY islevlerinin uygulanmasindaki zorluklar...

Orgiitsel bagllik ve isyeri tatmini eksikligi nedeniyle
yasanabilecek isten ayrilmalar...

mmm
Fazla
st HAYIR

et
% im
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Mﬁmw%ﬂdﬂ/

Tutumu

o D KAVTST KAL)
ALISMA ARTIK
ES?]E\‘&E% 'Gﬂ\‘%NE'ESlNﬂ'E

ESNEK CALISHHA BVENDE
GELECEK GUVENDE

—Cozliim: Glivenceli Esneklik (Flexicurity)

Daha ¢ok istihdam olusturulmasi ve ........ccceuenene azaltilmasi igin
esneklikte ara bir yontem...

ilk kez 1999’da Hollanda’da kabul edilen “Flexicurity and Security
Act”ta kullanilmis ve iskandinav iilkelerinde benimsenmis...

HEM o sekillerini uygulama, hem de galisanlari

AB (Avrupa Birligi)'de de istihdam sorununun ¢ézimii giivenceli
esneklik yaklagiminin benimsenmesine dayandiriimis...

”’Co"’zim: Giivenceli Esneklik (Flexicurity)

« lisveren ve isci arasinda is iligkisinin diizenlenmesinde ...............
sureli is sozlesmelerinin yasal olarak kabul edilmesi...

Aktif istihdam politikasi tedbirlerinin, isglictiinuin isglct
piyasasindaki hizli degisimlere ayak uydurmasinda ve isgilerin
is degistirmesinde bir vasita olarak kabul edilmesi...

« lscilerin vasiflarinin yiikseltilmesi ve isgiicii verimliliginde artis
saglanmasinda, yasam boyu 6grenimin éneminin kabul
edilmesi...

e
o0ziim: Giivenceli Esneklik (Flexicurity)

Turkiye'de glivenceli esnekligin yerlesmesini engelleyen
faktorler;

¢ Ekonominin 6lgek buyuklGgda...

* isgiicliniin egitim diizeyinin disiklUgi...
¢ Kayit digi istihdam...

 Taraflar arasinda sosyal diyalog geleneginin yerlesmemis
olmasi...
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Giivenceli esneklik 6rnekleri... (Yasal diizenlemelerden...)

Gegici is¢i calistiran isveren; isyerinde agik is pozisyonlarini 6ncelikli olarak gegici isciye
bildirecektir ayrica gegici is iligkisi s6. inin stresinin ragmen gegici
is¢iyi ¢alistirmaya devam ederse o isyerinde daimi is¢i sayilacaktir...

Mevsimlik tarim islerinde ve ev hizmetlerinde gegici is iliskisi kurulmast ile; kayitdist yapilan
isler kayit altina alinarak sigortasiz ve giivencesiz ¢calisan isgilerin haklari korunacaktir...

Uzaktan ¢alismada isgiler, esasl neden olmadikga salt is sézlesmesinin niteliginden étiirii
emsal isgiye gére farkli isleme tabi tutulamaz...

Calisma kosullari agisindan isgisiyle emsal is yapan gegici is¢i arasinda esasli bir neden
olmadik¢a ayrim yapamamakta ayrica gegici isgileri ¢alistiklari dénemlerde, isyerindeki
sosyal hi; lerden esit le ilkesince yararlandirmaktadi

Gegici isi, taseron isgi, alt isverenin iscisi sendika iyesi olabilir, toplu sézlesmeden
yararlanabilir...

Tiim bu hususlarin uygulandigindan emin olmak igin denetimlerin siklastiriimasi...

e
o0ziim: Giivenceli Esneklik (Flexicurity)

(22 Agustos 2017)

is Kanunu'ndaki emsal isciye gére farkli isleme tabi
tutulamaz hiikmiine aykiri uygulamalara izin verilmeyecek..

Esnek galisan dezavantajli gruplara prim giin sayisi
konusunda esnek kosullar saglanacak...

Uzaktan ¢alisanlara analik yardimi igin esnek davranilacak...

Kismi sureli calisanlarin, fazla siirelerle ¢alisma yapabilmesi
konusunda galisma yapilacak...

Esnek calisanlarin iSKUR'un verdigi mesleki egitimlerinden
yararlanmalarina imkan verilecek...

29.09.2019

Farkliliklarin Yonetimi ve
Ayrimcihk

Dr. Ogr. Uyesi Riza DEMIR

Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi
Insan Yonetimine Etik Yaklagim Dersi

2019

_—Farkliliklarin Yonetimi ve Ayrimcilik

- Farklihk Kavrami ve Farkhiigin Boyutlari
- Farkhhik Yonetimi Kavrami

- Farkhhik Yonetiminin Yararlan

- Farkhliklar Nasil Yonetilebilir?

- Ayrimcihk Kavrami

- Nepotizm (Akraba-Adam Kayirma)

”F/amlllk Kavrami

//\
”fa%kﬂk Kavrami

Kultarel ve demografik farkliliklarin érgit iginde yonetimiyle
ilgili konular 1960’ yillarda baglamis tartisilmaya baslanmis...

Ozellikle .
arastirmalari...)

.. tartismalar yogun...

.. isglicl yapisi

Kavram ilk defa 1990 yilinda HR Magazine Haziran sayisinda
«isyerinde Farklilik (Diversity in the Workplace)» adli
makalede gegiyor...
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”F/afknnk Kavrami

<eeeeneee kONUIarinda...

20. ylzyila kadar farkhlk, .....ccoceeveveeenenne

20. yUzyill; v <eeereeenn. Nitelikler de s6z

konusu farkliliklar iginde...

Farklilik; insanlar arasindaki farkliliklari kabul etmek, anlayigla
karsilamak, onaylamak ve degerlendirmek...

e —

”F/aka Boyutlari ile ii,;;il{Yaklaslmlar

iki Faktdrlii Farkhlik Boyutlari

- Birincil ve ikincil farkliliklar...

- Yuzeysel ve derin diizeyde farkhlklar...

- Gozlenebilen ve gbzlenemeyen farkliliklar...

- Isle yiiksek ve disiik diizeyde ilgili olan farkliliklar...

Cok Faktorlu Farklihk Boyutlari

|_Farkhilk Boyutlan ile 1Igi |YaW

Iki Faktorlu Farklilik Boyutlari

Genel olarak kisinin digerleri
tarafindan “farkli” olarak
tanimlanmasinda en ¢ok dikkat
geken ozellikler...

- Birincil ve ikincil farkhliklar

Kigilerin yagamlar — '3 derepm

~" Sigara kulanicist oln.
boyunca sahip " Sigara kutanicis: cima

oimama
oldugu ve onu etkisi .\/
£gom

altina alan, zaman

— Sosy0 ekonomk durum \
< ~
icinde ve daima [ At dam e \ Yas
e / / Cinsel
degisebilen / /

\ \
{ o N\ o\ Medeni dunm \
ozellikler... Corafk konum 4

\|  Oiginmeve \, Teenet/ fogum /
\ Sremens \\/ Cinsiyet /
\ Dini inansplar R
\ Galgma tarz e

W \\

”fa?kllll

iki Faktorlii Farkhlik Boyutlari

- Yiizeysel ve derin diizeyde farkliliklar

Yuzeysel farkliliklar; ... isaretler,
fiziksel 6zelliklerinin gézlemlenmesiyle elde edilebilenler,
demografik farkhliklar...

Derin farklliKIar; ... farklilagmalar,
tutumsal farkliliklar...

k Boyutlan ile ilgili Yaklagimlar

—— e —

”F/a;/I;I]Ilk Boyutlari ile ilgili Yaklagimlar

iki Faktorlii Farkhlik Boyutlari

- Gozlenebilen ve gézlenemeyen farkliliklar

Gozlenebilen farkliliklar; cinsiyet, irk, etnik kéken, yas ve
fiziksel nitelikler gibi gozle goriilmesi kolay farkhhklar...

Gozlenemeyen farklliklar; kisilerin taninmasi ve algilanmasi
icin zamana ihtiyag duyan, galisanlar arasindaki kiltirel,
biligsel ve teknik farkliliklar... (egitim, cografi konum, gelir,
medeni durum, askerlik deneyimi, ebeveyn durumu, dini
inanglar, is deneyimi...)

,7—/"77/\
Mk Boyutlari ile ilgili Yaklagimlar

iki Faktorlii Farkhlik Boyutlari
- isle yiiksek ve diisiik diizeyde ilgili olan farkhliklar

isle yiiksek diizeyde ilgili olan farkliliklar; kisinin isine iliskin
yeterlilikleri, becerileri, egitimi, deneyimi gibi 6zellikler...

isle duisiik diizeyde ilgili olan farkliliklar; kisinin isteki
......................... ile dogrudan ilgili olmayan &zellikler... (yas,

cinsiyet, irk, etnik koken...)
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B . ?;7*\»\7 //
—Farkhlik Boyutlari ile llgili Yaklasimlar
Cok Faktorlii Farkhhk Boyutlan

Cok sayida farklilik faktortiniin kiimelenmesi ya da
aralarindaki iliskilere gére siniflandiriimasi...

—Farklilik

Sosyal Kategori Farkhliklari Irk, etnik kdken, cinsiyet din, seksiiel egilim, fiziksel
yeterlilikler

Egitim, fonksiyonel bilgi
deneyim, yetenekler

Bilgi ve Beceri Farkhliklari ilgi ve uzmanlik, egitim,

inang ve Tutum Farkliliklari Kiiltiirel birikim, ideolojik inanglar

Kisilik Farklihklar: Biligsel stil, tutumsal nitelikler, motivasyonel faktorler

Orgiitsel- Statii Farkliliklari Gorev siiresi, pozisyonu

Sosyal Baglanti Aglar isle ilgili baglar, arkadashk baglari, toplumsal baglar,
Farkhliklar grup uyelikleri

Cin: “Elbette. Bizi giiglii kilarn sey erir koriuta zin
Almanya: “Ne ciiretle bana boyle sagma bir soriey sora
Hollanda: “Riivasinda gériir... ™

Amerika: “Bu istismars Insan Kaynaklars Departrarm,
meli miyirn acabas ™

Japonya: “Tab:ri ki yardim ederirn. Ustam ve bern
boyie birbirimize bagiliyiz.

Fransa: “Isirmn (ve hayatisirn) ne kadar aciras: oldugu
st dabal™ .

Ispanya: “Niye naklivecilere yaptirmyor kiz ™

Tl‘jrk_jye: “Elim bos gitrmeyeyim bari. Caligirkern
rrak icin vakit de olmaz, en 1yvist yivecek bir seyl

T e
arklilik Yonetimi Kavrami
Kavramin isim babasi R. Roosevelt Thomas... (1983 Amerika

Farkhlk Yonetimi Enstitusa...)

Bir 6rglte herkesin kendinden bir sey katabilecegi, 6rgltin
hedefleri igin tiim performanslarini ortaya koyabilecekleri bir
ortam olusturmak...

Sadece farkliliklari icermek veya farkhliklari kontrol etmek
degil...

Calisanlar arasindaki farkliliklarin .. bu farkhliklarin
verimli ve etkin olarak galisan varliklar olarak ...........ccccecceuunuee

B :ﬁ\ /
L—Farkhlhik Yonetimi Kavrami

1. Farkhiliklari Yok Saymak
2.F lenmek vermek

Asimilasyon
Baski Anlayig
inkar Hosgdrii Yapisal

Pozitif Aynmcilik Politik
Siireci yonetme
Sistemleri yonetme

”F/amlllk Yénetimi Kavrami

Orgiitsel amaglara ulasmak igin isgiictindeki etkili

bir sekilde kullanimini ifade eden bir ydnetim siireci...

Orgt igin potansiyel giic olan kisiler arasindaki farkliliklarin
taninMasina yoNnelik ......covveveeeenrevresceiennns bir yonetim sureci...

Farklilik ydnetimi girisimleri...
Farklilikla ile ilgili degisimini tesvik etmek igin

tasarlanmig 6zel faaliyetler, programlar, politikalar ve diger
resmi slregler veya gayretler...

S
”fa%kﬂk Yénetimi Kavrami

“Bir orgltte yer alan her bir ¢alisanin;

sahip oldugu tim farkliliklarin (gdriinen/gériinmeyen,
birincil/ikincil diizeyde, ylzeysel/derin) ......c.coovvrrrvereereenes ,

¢alisanlarin tim farkhliklarini ve tim potansiyelini kullanarak
organizasyona katkida bulunabilecegi ...
belirlenmesi,

bu oo .. dogrultusunda yonetilmesi ve
degerlendirilmesi sureci...”
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|_Farklilik Yonetimi Kavramini Ortaya
Cikaran Gelismeler
- ISGUCUNTN covveve v yapisindaki degisimler...
- Ekonomik yapida ve ¢alisma yasaminda degisimler...

... dizenlemeler...

- Galisanlarda 6rgutsel bagllik olusturmak ve isletme etkinligini
artirma istegi...

,,//"'7;;;§\\7
arklilik Yonetiminin Yararlari
- isle ilgili tutum ve davranislarin gelistirilmesi...
- Is memnunivyeti...

- Isten ayrilma fikirlerini azaltma / galisanlarin kalicihgini
arttirma...

- Ticari kazanglar, yaraticilik ve satiglarda artis...

- Isgiicii devrine ve devamsizliklara iligkin maliyetin
dusarilmesi...

29.09.2019

- ::ﬁ\\ . /
L—Farklilik Yonetiminin Yararlari

- Marjinallestirilmis gruplar ve aileleri igin daha yuksek bir refah
- Kiilturlerarasi ve kisilerarasi anlayisin gelismesi...
- Cok kulturlt gahsanlarla degisen ...................... €risim imkani...

Ozetle maliyet, kaynak edinme, pazarlama, yaraticilik, problem
¢ozme ve esneklik olmak lizere belirli konularda .........cccceeeuuune

,7—'/"77/%\»&7
| Farkilik Yonetiminin Yararlan

- Yenilik ve yaraticiligin artirilmasi...
- s GalISMa tecriibesi...
- Mevcut musterilerin ihtiyaglarinin daha iyi anlagiimasi...

- Yeni Uriinlerin, servislerin ve pazarlama stratejilerinin
gelistiriimesine katki saglanmasi...

B0 171111 WO gliglendirilmesi...

- Dezavantajli gruplara firsat olusturulmasi ve sosyal uyumun
saglanmasina katki verilmesi...

T
L—Farklilik Yonetiminin Kapsami

1- MIKFO (woveeernnensnnensusnnns ) Farklilik Yonetimi
2- 0rta (cooecreeseensesssnsasnsnnns ) Farklihk Yonetimi
3- MaKrO (weveenensescnsesnensnns ) Farklihk Yonetimi

e
_Farkhliklar Nasil Yonetilebilir?

Her 6zgur bireyin birbirinden farkl oldugunu kabul etmek...
Ortak olan degerleri 6n plana ¢ikarmak...

Herkes igin esit dlizeyde uygulanacak kurallar gelistirmek...
Hukuk yoluyla 6rgtitsel adaleti saglamak...

Hogsgorill yaklagim ve iletisim farkhliklarini yénetmek... Dogru
iletisim kanallar kurmak...

Ortak bir amag olusturmak ve bireyleri bu amaca
ulasilabilecegine inandirmak...
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L rarkhiliklar Nasil Yonetilebilir?
Oncelikli 0larak ........cccmveceeumereiennens
Farkliliklara olan ihtiyacin belirlenmesi...
Farkhlik .......ccccccceuee.... gelistirmek...
Bu stratejilerle uyumlu bir érgit kalttrd olusturmak...
Topluluksal 6rgut kaltird...

Farkliliklarin yonetimiyle ilgili farkindahgin 6dil sistemleri ve
egitim gabalaryla artirilmasi...

Farkliliklarin ....................... donlsturdlmesi...

,,//"";;&\\7
arkhiliklar Nasil Yonetilebilir?
Agars ve Kottke’nin Tam Biitiinlesme Modeli

1-

Farkliliklarin yénetimi konusuna 6ncelik vermek...

Farkliliklari ydnetmeye ihtiyag duyuldugunu distinerek hareket
etmek...

Bu konuya dikkat edilmemesi halinde ortaya gikabilecek
risklerin farkina varip yénetimi bu konuda ikna edebilmek...

29.09.2019

,,—r/"f?&«\xf
_Farkiliklar Nasil Ynetilebilir?

Agars ve Kottke’nin Tam Biitlinlesme Modeli

Farkhiligi destekleyecek yeni politikalarin uygulanmasi ve var
olan uygulamalarin uyumlastiriimasi...

Farkhilik konularyla ilgili 6rgut politikalarinin uygulanmasi ve
gelistirilmesi...

Sosyal algilar, 6zellikle cinsiyet ve rol beklentileri tarafsiz
uygulama ve degerlendirmeleri zora sokabilir...

- ::ﬁ\ . /
L—Farkliliklar Nasil Yonetilebilir?

Agars ve Kottke’nin Tam Biitiinlesme Modeli

3-

Degisimi surdiirme agamasi...

Orgit kiiltiiriinG tesvik eden bigimsel ve bigimsel olmayan
streglerin tespit edilmesi...

Farkhliklarin yonetimi igin politika ve uygulamalar
gerceklestirildikten sonra bunlarin 6rgit kultiird igcinde
kendilerini gostermelerini saglama...

U }Q\ —
LFarkliliklar Nasil Yonetilebilir?

Strateji
£

Yapi Kaiar

T
_Farkhliklar Nasil Yonetilebilir?
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—Ayrimcilik Kavrami
Latince ‘Ayirma’ anlamina gelen ‘Discriminato’ s6zciigiinden

geliyor...

Avantajsiz bazi sosyal kesimlerin deri rengi, isim farki, cinsiyet,
din gibi nedenlerle ayrimi...

Bir bireyin sadece belli bir gruba aidiyeti nedeniyle olumsuz
muamele ve davraniglara maruz kalmasi...

Onyargilarin ........cccoeveennn... ddniigmesi...

.......................... kabul edilmemesini en ¢ok etkileyen anlayis...

,,//"";;;Q\Ni
yrimcilik Kavrami
Kisinin farkli bir bicimde degerlendirilmesi (is, meslek, Gcret

esitsizligi vb.) olabilecegi gibi, .......ccccovururuenne (kisiyi hak etmedigi
halde édullendirme) bigiminde de olabilir...

.......................... evdeki sorumluluklari neden gosterilerek isteki
o6nemli pozisyonlara atanmamalari ayrimcilik...

Erkeklerin sahip oldugu nitelikler neden gosterilerek ust dlizey
yonetimde yer almalari ...

Orgutlerde ayrimcilik isinde ok basarili olan bir calisanin
cinsiyeti, etnik kokeni veya irki nedeni ile hak etmedigi ya da
olumsuz tutumlarla ve davraniglarla kargilasmasi...

,,—r/"’kf&«\xf
fimcilik Kavrami
Eger ayrimciliga yonelik bir tutum ve davranis varsa;

- Farkhhklar .
yaklasim s6z konusu,

..., farkhliklara iliskin bir tur olumsuz

- Farkhliklarin organizasyonlarda varligi istenmiyor,

- Farkli olarak nitelenen kigilere Karst ........cocoeevvveniceinrereirens
sergileniyor, hatta kéti muamelede bulunulmasina izin
veriliyor...

mailik Kavrami

Orgiitlerde sorun haline gelen baslica ayrimcilik konulari;
- Yas ayrimcilig (ageism),

- Cinsiyet ayrimciligi (sexism),

e ayrimcilik (ableism),

- inang, fikir veya goriis nedeni ile ayrimcilik,

- Kilo nedeni ile ayrimcilik (obesity discrimination),

T — R
|Ayfimcilik Kavrami

Ayrimciliga ugrayan gruplar ile ugramayanlar arasinda 6deme, is
statlsu ve is tipi agisindan esitsizlikler olabilir...

... negatif yonde etkilenebilir...

Bireysel diizeyde, bireyler agisindan fiziksel ve ruhsal sorunlara
sebebiyet verebilir...

,,,7/"’7/\
fimcilik Kavrami

Esit davranabilmek igin bireyin belirli durumlarindan dolayi
dezavantaj olusturan durumunu goz ardi ederek birey lehine
yapilan davranis ya da uygulamalar...

Engellilere, kadinlara, yaslilara vb. gruplara yonelik yapilan
ayrimci uygulamalar...
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|_Nepotizm (Akraba-A émkam/

Latincede kuzen kelimesinden tiremis...

Bir kimsenin beceri, yetenek, basari ve egitim diizeyi gibi liyakat
ile ilgili faktorler dikkate alinmaksizin, sadece akrabalik iligkileri
esas alinarak istihdam edilmesi...

“Kollamacilik”, “iltimas” ve “torpil”

Orgiitsel gorevlere yapilacak atamalarda “..................” ilkesinin
yerini; akrabalik, hemserilik, arkadaslik, dostluk vb. kisisel
faktorler alyor...

|_Nepotizm (Akraba-Adam Kayifma)

Ozellikle bazi tlkelerin .......... isletmelerinde daha yaygin...
Nedeni; bu isletmelerde glivenin uzmanlktan énce gelmesi...
Adalet ilkesinin zedelenmesi, ..........ccceeevuvueneeen. SAglanmamasi....
Diger ¢alisanlarda ciddi motivasyon sorunlarina neden oluyor...

Guven eksikligi, calisanlarin is tatmininde ve performanslarinda
dusmeler, verimliligin azalmasi ve isten ayrilma niyetinin ortaya
cikmasi...

" insan Yénetiminin
Fonksiyonlarina Yonelik
Ahlaki Konular (1)

Dr. Ogr. Uyesi Riza DEMIR

istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi
insan Yonetimine Etik Yaklasim Dersi

2019

|_insan

SV « e s /
Yonetiminin Fonksiyonlarina

Yonelik Ahlaki Konular (1)

- insan Yénetimi’nin Tanimi
- insan Yénetimi’nde is Ahlaki
- insan Yénetimi’nde Ahlaki ilkelerin Kullanilmasi
- is Analizi’/nde Ahlaki Konular
- insan Kaynaklari Planlamasi’nda Ahlaki Konular

- insan Temin ve Segim Siirecinde Ahlaki Konular

———— e m—

/I'n/s;1 Kaynagi Yonetiminin Tarihi

Personel Yonetimi ——> 1980’lere kadar

insan Kaynaklari = 1980’lerden sonra
Yonetimi

insan Yonetimi — 2000’lerden sonra

7777/7,,7/\
Personel Yonetimi’nden IKY’ye Gegis
Sadece ¢alisanlar hakkinda ....

proseddrleri ve
yaklagimdan;

faaliyetini,
ifade eden bir

calisanlarin yonetimi ve onlarin temel hak ihtiyaglarinin
karsilanmasiyla ilgili olarak bazi faaliyetleri yerine getirmeye
ve galisma yasaminin .............. yukseltmeye galisan yaklasima
gegis...
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Kaynaklari Yﬁnéiimii

Insan

insan kaynagini érgiite, bireye ve cevreye yararli olacak
sekilde, etkin yonetilmesini saglayan islev ve galismalarin
tima...

insan faktériini isletme hedefleri dogrultusunda en iyi
sekilde yoneten, gelistiren ve motive edici 6zelliklere sahip
olmasini saglayan uygulamalar butund...

Orgiitiin ¢ikarlari kadar calisanlarin gikarlarini, refahini ve
¢alisma yagaminin kalitesini onemseyen yaklagim...

e "7)’;<\\7
IKY’den insan Yénetimi’ne Gegis

iKY daha en basinda, yonetilebilir bir kaynak olarak gordiigii
insani “..................."” amaciyla yola ¢iktigindan ise ........... olarak
kabul edilemez bir noktadan basliyor...

Oysa insan, diger kaynaklar gibi siradan bir .......c.ccc.... degil...

Rekabet avantajinda insanin bir .............ya da ........... olarak
kullanildiginin ifade edilmesi ahlaki degil...

insan en degerli, en 6nemli ve esi benzeri olmayan bir varlik...

Bu nedenle «insan kaynaklari» degil «........covcevvrvererrcnenn ¥

reec /;«\»Ni
Insan Yénetiminde is Ahlaki

................................... isletmecilik alaninda neden oldugu
sorunlarin goziimune yonelik etik stratejik alternatifler...

Calisan ve galistiran arasindaki iligkilerin ahlaki ¢ercevede
nasil yiratilmesi gerektigi meselesi...

Meseleye ahlak agisindan is ve is agisindan ahlak
perspektifinden bakilabilir...

Evrensel dogrulari 6ne gikaran ................. ahlk felsefesi ya da
ve ahlak felsefeleri...

—insan Yonetiminde is Ahlaki

insan Yénetimi’nde Ahlak Agisindan is

Kant’in ahlak felsefesi ayni zamanda islam ahlaki...
«kendisi icin istedigini bagkalari igin de istemek...»
ise alma, iicretlendirme, performans degerleme, isten
cikarma gibi iKY islevlerinin yerine getiriimesinde insan

haklari ve adalet gibi evrensel degerlere vurgu yapan anlayis...

Ulkeden iilkeye, isletmeden isletmeye degismeyen
anlayislar...

—insan Yonetiminde is Ahlaki

insan Yénetimi’nde is Agisindan Ahlak

Genellikle bir isletmenin bir diizen olusturmak igin kendi
¢alisanlarindan uymalarini bekledigi etik kodlar...

Etik kodlara uymak, ......cecouvervvierernnnnen uymaktan ¢ok isletme
icinde bir diizen olusturmak, isletmenin ... .
onemsemek ve belirli sosyal sorumluluklari yerine getirmek
icin 6nemli...

Yasalarin Anayasaya aykiri olamayacag gibi, etik ilkelerin de
ahlaki ilkelere aykiri olmamasi bekleniyor...

T
Insan Yénetiminde is Ahlaki

Ahlak agisindan is ve is agisindan ahlak karsi karsiya gelebilir
mi?

Calisanlarin is yerlerinde meydana gelen yasalara aykiri
uygulamalari gerekli mercilere bildirmesi anlaminda ................

(terrererseeerrsennenennnnnne.) davranigi gayet ahlaki bir davranis iken,
Pek cok isletme agisindan ........cccc.e... etik kodlara aykiri kabul
edilebilir...
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- ?%\»\7 //
/ .. - . H ~
Insan Yonetiminde Is Ahlaki
insan yénetimi ile is ahlaki iki agidan iliski icerisinde;
1- Orgiitte etik yonetimini tistlenecek temel birim ..........

2- insan yoNetimi .......couuereeneeesnenssensenes etik degerler
¢ercevesinde uygulanip uygulanmadig...

e m )’;Q\Ni
Insan Yénetiminde is Ahlaki

1- Orgiitte Etik Yonetimini Ustlenecek Temel Birim iKY
- oo degerlere uygun isgoren segimi...
- Galisanlarin etik konularda ......ccocvveveeennne

- Etige uygun davranilip davraniimadiginin denetlenmesi...

- Etik davraniglarin sonucunda isgérenlerin .........cccccoeeereiiene

- Etik digi kabul edilen uygulamalarin ¢alisanlara anlatiimasi
ve gerekli bilgilendirmenin yapilmasi...

reec /;«\»Ni
Insan Yénetiminde is Ahlaki

1- Orgiitte Etik Yonetimini Ustlenecek Temel Birim iKY

- Yeni iggorenlerin kurumun etik degerlerini 6grenmesinin
saglanmasi

- Etikle ilgili bazi organizasyonel diizenlemeler yapilmasi...

- Etik kodlari kalite standartlarina donustlrerek etik
sertifikalara sahip olmak...

—insan Yonetiminde is Ahlaki

2- insan Yonetimi Fonksiyonlarinin Etik Degerler
Cergevesinde Uygulanip Uygulanmadigi

insan yénetimi islevleriyle ilgili politikalarin belirlenmesinde
ve uygulamalarin yiratilmesinde .........ccocvvevevvenneen. bagh
kalmak...

isletmenin cikarina olmasa bile evrensel ...........cccovevenn. tim
insan yonetimi islevlerinde dikkate alinmasi...

Burada insan yonetimiyle ilgili fonksiyonlarin ve ahlaki
ilkelerin neler oldugu 6nemli...

———— e m— B

/I'n/s;1 Yonetiminin Fonksiyonlari

e s analizi...

® insan planlamasi...

® insan temin ve secimi (kadrolama)...
® Egitim ve gelistirme...

® Performans degerlendirme...

® Kariyer gelistirme...

® Ucretleme (Odiillendirme)...

o is giivenligi ve isgdren saghg...

® Bireysel ve Toplu is Hukuku...

T
insan Yonetiminde Ahlaki ilkeler

® Tarafsizlik...

® Gizlilik...

® Firsat esitligi...

® Farkliliklarin olusturulmasi ve yonetimi...
® insana saygl...

® Bilgilendirme...

o Bilimsellik...

® Yeterlilik...

® Esitlik ve adalet...

® Dogruluk...
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Insan Yonetimi Fonksi armda/
Ahlaki likelerin Kullanilmasi

1- is Analizinde Ahlaki Konular

is analizi; 6rgiitteki islerin sistemli bir bicimde analiz edilmesi ve
ihtiyaca uygun is tanimlari, is gerekleri ve is standartlarinin
hazirlanmasi...

- is analizi stireciyle ilgili hazirlik yapilmasi...

- Farkl yéntemler kullanilarak iglerle ilgili bilgilerin toplanmasi...

- Toplanan bilgilerin 6zetlenerek formiile edilmesi...

- Is tanimlari ve is gereklerinin olusturulmasi...

|_insan Yonetimi Fonksi arrnda/
Ahlaki ilkelerin Kullaniimasi

1- is Analizinde Ahlaki Konular

* Faaliyetlerin konusunda uzman ve isi bilen kisiler tarafindan
gerceklestirilmesi...

« islerle ilgili bilgiler toplanirken .........cc........ olunmasi...

* Karsilikli anlasma ya da etik olmayan benzer davranislar
icerisine girilerek islerin oldugundan daha zor-karmasik veya
daha basit olarak gosterilmemesi...

insan """’mniannda/

Ahlaki ilkelerin Kullanilmasi
2- insan Planlamasinda Ahlaki Konular

insan planlamasi; 6rgiitiin amag ve hedeflerine ulasabilmek
icin isglict ihtiyacinin;

- Nicel

- Nitel

- Yer

-Zaman

boyutlari agisindan belirlenmesi...

| _insan Yonetimi Fonksiyonlarinda

Ahlaki ilkelerin Kullanilmasi
2- insan Planlamasinda Ahlaki Konular

¢ Dogru ve bilimsel bir planlama yapilmamasinin diger
isgorenlerin .......covevveenne artirmasi...

* Gerek yukaridan asagiya gerekse de agagidan yukariya
yapilacak planlamada yanh davraniimamasi, objektif
olunNmasl, .ocoveveeeerrereeennne dogrultusunda hareket edilmesi...

¢ Daha fazla kisiden olusacak kurullarla ve yontemlerle
reveetseessssssssssneeneeneene. Karar vermek... (Nominal Grup Teknigi,
Delphi Teknigi vb. yontemler...)

29.09.2019

Jmmannda/
Ahlaki ilkelerin Kullaniimasi

1- is Analizinde Ahlaki Konular

« s analizinde yapilacak hatalar ve eksiklikler ............ uyumunu
olumsuz olarak etkiler...

e isleri yiriitecek personelde olmasi gereken &zellikleri ortaya
koyabilmek igin isler ayrintili sekilde analiz edilmeli...

¢ Toplanan bilgiler cergevesinde is gereklerinin
olugturulmasinda objektif ve dogru olunmali...

insan Yonetimi Fonksi a
Ahlaki ilkelerin Kullanilmasi
3- insan Temin ve Segim Siirecinde Ahlaki Konular

insan temin ve segim siireci; aday arastirma-bulma ve isgoren
segimi agsamalarindan olusan bir siireg...

Aday arastirma ve bulma; isletmedeki bos pozisyonlarin
doldurulmasi igin uygun ve nitelikli adaylardan olusacak bir
aday havuzu olusturulmasi...

isgéren segimi; uygun araglar kullanilarak yapilan duyurularla
olusturulan aday havuzu iginden en uygun adaylarin segilmesi
ve isletmeye kazandiriimasi...
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_insan Yonetimi Fonksi
Ahl3ki ilkelerin Kullanilmasi

3- insan Temin ve Segim Siirecinde Ahlaki Konular
Temel ahlaki problemler bu asamada ortaya cikiyor...

En sik karsilagilan sorunlar ve

Sureg baslamadan 6nce agik islerin 6zellikleri ve gerekleri is
analizi yoluyla tespit edilmeli, sonrasinda is gerekleri yoluyla
adaylarda bulunmasi gereken 6zellikler ortaya gikariimal...

armda/

3- insan Temin ve Segim Siirecinde Ahlaki Konular
(b- is ilanlarinda)

* Ayrimcilik konusuna dikkat edilmesi...
* Gereksiz ........c.cc........ koOnulmamasi...

.... olarak

* Konulan kriterlerin gerekliliginin ....
ispatlanabilmesi...

« Kisiye 6zel gikartilan ve firsat esitligini engelleyen is
ilanlarinin engellenmesi...

insan """’mniannda/

Ahlaki ilkelerin Kullaniimasi

|_insan Yonetimi Fonksi arrnda/
Ahlaki ilkelerin Kullaniimasi

3- insan Temin ve Segim Siirecinde Ahlaki Konular

b- is ilanlarinda...

c- is bulmada araci kurumlarla ilgili...

d- Bagvurularin alinmasi ve ilk gérismede...
e- Miilakatlarda

f-..

g- Referans arastirmalari ve saglik raporlarinda...

| _insan Yonetimi Fonksiyonlarinda

Ahlaki ilkelerin Kullaniimasi

3- insan Temin ve Segim Siirecinde Ahlaki Konular
(c- is Bulmada Araci Kurumlarla ilgili)

« Kelle avciligi (brain hunters) uygulamalarindan uzak
durulmasi...

* Yoneticiler ile araci kurumlarin .........cccceuvnnne dogrultusunda
isgoren alinmamasi...

« Aday isgérenlerin 6zgegmislerindeki kisisel bilgilerin bagka
kisi veya kurumlara verilmesi, ..........c.cocsuereneen. ilkesinin ihmal
edilmesi...

29.09.2019

Ahlaki ilkelerin Kullaniimasi

3- insan Temin ve Segim Siirecinde Ahlaki Konular

(a- )

dahil edilmesi...

® eeeeeeeeeneeen e 11K degerlere bagli adaylarin kabul edilmesi
ve olusan havuzun bu agidan degerlendirilmesi...

 Yoneticilerin keyfi istekleri dogrultusunda degil, is gerekleri
dogrultusunda is ilanlari...

insan Yonetimi Fonksi armda/

« is gereklerinin tam karsiligi olan adaylarin ........c.coveeeeeenns

insan Yonetimi Fonksi a
Ahlaki ilkelerin Kullaniimasi

3- insan Temin ve Segim Siirecinde Ahlaki Konular
(d- Basvurularin Alinmasi ve ilk Goriismede)

« Ozenli basvuru formlari olusturulmasi...
«ilk (6n) goriismeye gelen adaylara ............... davranilmasi...

* Kuruma ilk kez gelen adaylarla yakindan ilgilenilmesi, stireg
hakkinda bilgi verilmesi, adaylarin 6n goériismeden .
ayrilmasi...

* Formlarda belirtilen bilgilerde duristluk ve glven ilkeleri...
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| _insan Yonetimi Fonksi
Ahlaki ilkelerin Kullaniimasi

3- insan Temin ve Segim Siirecinde Ahlaki Konular
(e- Miilakatlarda)

* Ozellikle ............ sorunu nedeniyle miilakatlarda karsilasilan
ahlak disi uygulamalar...

« Ozellikle yapilandirilmamis miilakatlarda giivenilirligin
distk, kararlarin daha .......cccoceveeeee olmasi...

* Milakatlarda sorulabilecek ya da sorulamayacak sorular
ayrimina gidilmesi...

annda/

3- insan Temin ve Segim Siirecinde Ahlaki Konular
Miilakatlarda Yapilan Hatalar

* Kontrast hatasi...

« Onyargilar (Stereotip etkisi...)

* Pozisyondan ya da farkli faktorlerden etkilenme...

insan """’mniannda/

Ahlaki ilkelerin Kullaniimasi

|_insan Yonetimi Fonksi arrnda/
Ahlaki ilkelerin Kullaniimasi

3- insan Temin ve Segim Siirecinde Ahlaki Konular

Miilakatlarda Mahremiyete Aykiri Sorular

* Esiniz galisiyor mu?

* Memleketiniz neresi?

* Sigara kullaniyor musunuz?

* Evli misiniz? Degilseniz yakinda dugtintiyor musunuz?

¢ Cocugunuz var mi? Yoksa dlisiinlyor musunuz?

29.09.2019

insan Yonetimi Fonksi armda/

Ahlaki llkelerin Kullaniimasi

3- insan Temin ve Segim Siirecinde Ahlaki Konular
Miilakatlarda Mahremiyete Aykiri Sorular

« Dini inanciniz nedir ve ne duzeydedir?

* Mal varliginiz ya da ekonomik durumunuz nedir? Borcunuz
var midir?

* Kadin adaylara hamilelik durumuyla ilgili sorular...
« Sendika Uyeligiyle ilgili sorular...

* Referans arastirmalarinda ahlaki olmayan bazi davraniglar...

| _insan Yonetimi Fonksiyonlarinda

Ahlaki ilkelerin Kullaniimasi

3- insan Temin ve Segim Siirecinde Ahlaki Konular

.. Miilakatlan

e Adaylarin ............... durumlara karsi dayanikliligini 8lgmek...
« Ozellikle bazi isler icin dnemli...

« Yontemde kullanilan tekniklerde saygisizlik yapma,
karsidakini zor duruma digtirme s6z konusu...

* Bir sinirt olmali ve neden bu miilakat yénteminin tercih
edildigi adaylara anlatiimali...

insan Yonetimi Fonksi a
Ahlaki ilkelerin Kullanilmasi
3- insan Temin ve Segim Siirecinde Ahlaki Konular

Miilakatlarda Miilakatcinin Yikiimlalakleri

* Gergekleri agiklama...
* Tehlikeler veya risklere karsi uyarma...
® oveeeennenns bilgi vErme...

* Yeni gelisen olaylari haber verme...
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|_insan Yonetimi Fonksi annda/
Ahlaki ilkelerin Kullaniimasi

3- insan Temin ve Segim Siirecinde Ahlaki Konular

Miilakatlarda Adayin Yikiimluliikleri

« isverenin sorularini gercege uygun bicimde, diiriistliik ve
dogruluk kurallarina uyarak yanitlama...

*isverence ... ... dlrustlik kural geregince
olumsuz durumlari hakkinda isverene bilgi verme...

« is goriismelerinde edindigi ...
aciklamama...

.. ve Uiglinci kisilere

insan """’mniannda/

Ahlaki ilkelerin Kullaniimasi

3- insan Temin ve Segim Siirecinde Ahlaki Konular

 Sakincali olmayan ...................... uygulanmasi, hangi ............
gerekiyorsa onun tercih edilmesi...

LI sonuglarinin Gglnci kisilerle paylagilmamasi...

LI is gereklerine yonelik, gegerli ve glivenilir olmali, her
adaya esit kosullarda uygulanmali...

eYalan ...

Ahlaki ilkelerin Kullaniimasi

3- insan Temin ve Segim Siirecinde Ahlaki Konular

Miilakatlarda isverenin Kusurlu Davranislarinin Sonuglan

* Milakatlarda magdur olmus, manevi zarara ugramis kisiler
rerrennennnns talep edebiliyor...

« ise alinacagi konusunda ... .... verildikten sonra ise
alinmayan isgéren ugradigi zararlarin tazmin edilmesini
isteyebilir...

« is gdriismesi sirasinda kendisine gercege aykiri bilgi
verildigini daha sonradan anlayan isgoren is sézlesmesini
reerereeennee. TEshedebilir (... tazminati hak etmisse alabilir)...

29.09.2019

|_insan Yonetimi Fonksi arrnda/

insan Yonetimi Fonksi armda/

Ahlaki ilkelerin Kullaniimasi

3- insan Temin ve Segim Siirecinde Ahlaki Konular

(Miilakatlarda isgorenin Kusurlu Davranislarinin Sonuglari )

« is gériismesi sirasinda kendisine gercege aykiri bilgi
verildigini daha sonradan anlayan isveren isgorenin is
SOZIESMESINT ..o

| _insan Yonetimi Fonksiyonlarinda

Ahlaki ilkelerin Kullaniimasi

3- insan Temin ve Segim Siirecinde Ahlaki Konular
(g- Referans Arastirmalari ve Saglik Raporlarinda)

LI olmasa bile tavsiye edilen kisiler onemli sorun...

« Disaridan hatiri kinlamayacak kisiler tarafindan yapilan

* ise gore adam yerine adama gére is durumu...

» Ozgegmiste ilk bakilan yerin referanslar olmasi...
(6Z8EEMISH ovevereeeree v )

insan Yonetimi Fonksi a
Ahlaki ilkelerin Kullaniimasi

3- insan Temin ve Segim Siirecinde Ahlaki Konular
(g- Referans Arastirmalari ve Saglik Raporlarinda)

¢ Bagvuruda bulunulan igsletmenin yetkililerinin aday isgorenin
rizasi haricinde, halen galigtigl isyerini .......ccceeevveveveeeerereenns

e degil ayrintili saghk raporlari...

« Belirli hastaliklarin saklanma olasiligl, para karsiligl alinan
saglik raporlari...

 Alkol, uyusturucu, AIDS vb. testlerin uygulanmasi...
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insan Yénetiminin
Fonksiyonlarina Yonelik
Ahlaki Konular (2)

Dr. Ogr. Uyesi Riza DEMIR

istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi
insan Yonetimine Etik Yaklasim Dersi

2019

Yonelik Ahlaki Konular (2)

- insan Yénetimi’nde Ahlaki ilkelerin Kullanilmasi
- Egitim ve Gelistirmede Ahlaki Konular
- Kariyer Gelistirmede Ahlaki Konular
- Performans Degerlendirmede Ahlaki Konular

- Ucretlemede Ahlaki Konular

29.09.2019

® Tarafsizlik...

o Gizlilik...

® Firsat esitligi...

® Farkhliklarin olusturulmasi ve yonetimi...
® insana saygl...

® Bilgilendirme...

® Bilimsellik...

o Yeterlilik...

® Esitlik ve adalet...

® Dogruluk...

e 77//
—insan Yonetiminde Ahlaki ilkeler

T
Insan Yonetiminin Fonksiyonlari

o js analizi...

® insan planlamasi...

® insan temin ve secimi (kadrolama)...
® Egitim ve gelistirme...

® Performans degerlendirme...

® Kariyer gelistirme...

o Ucretleme (Odiillendirme)...

o |5 giivenligi ve isgoren sagligi...

® Bireysel ve Toplu is Hukuku...

| _Insan Yonetimi Fonksi da
Ahlaki llkelerin Kullaniimasi

4- Egitim ve Gelistirmede Ahlaki Konular

Egitim; isletme iginde veya disinda, diizenlenmis programlar
yolu ile galisana bilgi, yetenek, kazandirma, tutum ve
davranislari degistirme ve gelistirme yontindeki faaliyetler...

Neden egitim faaliyetleri?

Performans distikltigu, teknolojik gelismeler, rekabet, davranig
degisiklikleri arzulama, yeni yasal dizenlemeler...

insan Yonetimi Fonksi a
Ahlaki ilkelerin Kullaniimasi

4- Egitim ve Gelistirmede Ahlaki Konular

Egitim Sureci

a) Egitim ihtiyacinin saptanmasi; egitim ihtiyag analizi...
b) Egitim igin gerekli hazirliklarin yapilmasi...

c) Egitimin uygulanmasi...

d) Egitimin degerlendirilmesi...
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|_insan Yonetimi Fonksi armda/
Ahlaki ilkelerin Kullaniimasi

4- Egitim ve Gelistirmede Ahlaki Konular

Ahlaki acidan egitim faaliyetleri Gzerinde iki farkl sekilde
duruluyor;

b) Egitim ve gelistirme faaliyetlerinin ahlaki kaygilar igerisinde
sunulup sunulmadigi... (strecin .......... yonetilip yonetilmedigi...)

a) isgdrenlere ahlaki anlayisin benimsetilmesi icin etik ................

insan """’mniannda/

Ahlaki ilkelerin Kullaniimasi

4- Egitim ve Gelistirmede Ahlaki Konular

b) Egitim ve gelistirme faaliyetlerinin ahlaki kaygilar icerisinde

sunulup sunulmadig (stirecin ahlaki yonetilip yonetilmedigi...)

reeereneennns €8itimlerine 6nem verilmesi...

Yonetici gozetiminde egitim, kogluk, mentorluk vb. yéntemlerin
uygun kisiler tarafindan uygulanmasi...

Egitim konusunda.............. isgorenlere ayrimcilik yapilmamasi...

|_insan Yonetimi Fonksi arrnda/
Ahlaki ilkelerin Kullaniimasi

4- Egitim ve Gelistirmede Ahlaki Konular

a) isgérenlere ahlaki anlayisin benimsetilmesi icin etik ...............

Etik programlarin gelistirilmesi ve uygulanmasinda ......... en
onemli role sahip...

Etik kurallarin gerekgeleri ile birlikte anlatilmasi, etik ................
¢alisanlara 6gretilmesi...

iK politikalarinda etik kodlarin temel alinmasi, etik kodlar ile
... uyumlastiriimasi...

29.09.2019

insan Yonetimi Fonksi armda/

Ahlaki ilkelerin Kullanilmasi
4- Egitim ve Gelistirmede Ahlaki Konular

b) Egitim ve gelistirme faaliyetlerinin ahldki kaygilar icerisinde
sunulup sunulmadigi (stirecin ahlaki yonetilip yonetilmedigi...)

Egitim faaliyetleri konusunda dengeli ve adaletli politikalar
izlenmesi...

Egitimde .. . saglanmasi...
Egitim ihtiyacinin egitim ihtiyag analizi yapilarak belirlenmesi...

Katimcilarin egitimlere ............. katilimi...

| _insan Yonetimi Fonksiyonlarinda

Ahlaki ilkelerin Kullanilmasi
5- Performans Degerlendirmede Ahlaki Konular

Performans; bir galisanin belirli bir zaman dilimi iginde
kendisine verilen gorev nedeniyle elde ettigi sonuglar...

Sonuglarla birlikte davranislar, beceriler ve yetkinlikler...

Performans Yonetim Sistemi;

- Performansin planlanmasi...
- Performansin degerlendirilmesi...
- Performansin gelistirilmesi...

insan Yonetimi Fonksi a
Ahlaki ilkelerin Kullanilmasi
5- Performans Degerlendirmede Ahlaki Konular

Performans degerlendirmenin olmasi bile bagh basina .......... bir
konu...

Performans degerleme diger insan yonetimi islevleriyle
yakindan iligkili...

Seffaf, herkes tarafindan anlagilabilir, 6lgtlebilir, gerekgeleri ve
amaci tam olarak agiklanan, isgorenlerle .... ... halinde
kurulan sistemler...
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| _insan Yonetimi Fonksi
Ahlaki ilkelerin Kullaniimasi

5- Performans Degerlendirmede Ahlaki Konular

Uygun durumlar igin uygun degerleme yéntemlerinin
kullanilmasi...
.... olmasi...

Degerlemenin ........ ve .....

Performans degerlendirmenin ........ccoeeeeveeeees (ceverrvevereseeeniens
ilgisinden) stiphe duyulmamasi...

Performans degerlendirme sonuglarinin kagit tizerinde
kalmamasi ve uygulamaya yansimasi...

armda/

6- Kariyer Gelistirmede Ahlaki Konular

insan """’mniannda/

Ahlaki ilkelerin Kullaniimasi

|_insan Yonetimi Fonksi arrnda/
Ahlaki ilkelerin Kullaniimasi

5- Performans Degerlendirmede Ahlaki Konular

Performansin degerlendirilmesinde astlarin kontrollerinde olan
ve olmayan faktorlerin ayirt edilmesi...

Galisanlara ..... bulunma, sonuglari izah etme...

Performans - ticret iligkisinin kurulmasi durumunda olusacak
asiri rekabet, cekememezlik, gatisma, yalan vb. olumsuzluklarin
onune gegilmesi...

is Kanunu’na gére isten gikartiimanin temel gerekgelerinden
biri iscinin yetersizligi (performans disukligu)...

29.09.2019

insan Yonetimi Fonksi armda/

Ahlaki ilkelerin Kullanilmasi
5- Performans Degerlendirmede Ahlaki Konular

Performans Degerlemede Yapilan Hatalar

* Hale etkisi...
 Belirli derecelere/puanlara yénelme...

¢ Yakin gegmisteki olaylardan etkilenme...

| _insan Yonetimi Fonksiyonlarinda

Ahlaki ilkelerin Kullaniimasi

6- Kariyer Gelistirmede Ahlaki Konular

Kariyer; kisinin galisma hayati boyunca ustlendigi rolleriyle ilgili
tecrlbeleri ya da kisinin galisma hayatinda bulundugu mevkiler

‘ Kariyer Gelistirme Sistemi ‘

Kariyer Planlama Kariyer Yonetimi

ile ilgili tutum ve davranislari....

Bir insan yonetimi islevi olarak kariyer gelistirmede; bireylerin
kariyerlerine iliskin hem bireysel dliizeyde hem de 6rgiit
dlzeyinde yapilmasi gereken faaliyetler inceleniyor...

Kariyer gelistirmenin (1) kariyer planlama ve (2) kariyer
yonetimi boyutlari var...

 Bireyin kendini degerlendirmesi
 Bireyin kariyer firsatlarini belirlemesi
« Bireyin kariyer hedeflerini belirlemesi
* Bireyin kariyer planini uygulamasi

« Kariyer gelistirme sisteminin insan
kaynaklari planlamasi ile entegre edilmesi
 Kariyer yollarinin tasarlanmasi

« isgorenlerin kariyer olanaklari hakkinda
bilgilendirilmesi

o isgorenlerin degerlendirilmesi

 Kariyer danismanligi hizmeti verilmesi

o isgérenlerin is deneyimlerinin artirilmasi
® Yonetimin destek vermesi

 Egitim programlarinin uygulanmasi

« Yeni insan kaynaklari politikalarinin
olusturulmasi

insan Yonetimi Fonksi a
Ahlaki ilkelerin Kullaniimasi
6- Kariyer Gelistirmede Ahlaki Konular

Terfilerde ... , isletme igi is duyurulari...

Kariyer hedeflerinin agik ve anlasilir olmasi...

Terfilerin bir NeVi ..c.ococeeecviccrecnenn, araci olarak kullanilmamasi...

Geleneksel kariyer yontemleri yerine alternatifler sunulmasi...

Ozellikle kiigiik isletmelerde bir siire calisan isgdrenlere, bagka
isletmelerdeki .......ccccocvivivcvicnne. icin destek olunmasi...
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|_insan Yonetimi Fonksi armda/
Ahlaki ilkelerin Kullaniimasi

6- Kariyer Gelistirmede Ahlaki Konular

Kariyere iliskin Giincel Sorunlar

® e, SENAromu...
« Cift kariyerli esler...
* Ay ISI§1 sorunu...

« Farkl kariyer evrelerinde gikan sorunlar ve engeller...

|_insan Yonetimi Fonksi arrnda/
Ahlaki ilkelerin Kullaniimasi

7- Ucretlemede Ahlaki Konular

Ucret; emegin bedeli veya calismanin karsilig olarak emek
sahibine saglanan yararlar...

isgorenler icin temel gegim kaynag, isverenler icin en 6nemli
gider kalemi...

insan yénetimi islevi olarak ticretleme (iicret yonetimi); bir
orgut icinde isgorenlere, lcret ve ddullerin neye gore, nasil, ne
diizeyde ve ne 6denecegine dair politika, yapi, sistem ve
uygulamalari igeriyor...

29.09.2019

Ahlaki ilkelerin Kullaniimasi

7- Ucretlemede Ahlaki Konular

Toplam Ucret
[

Dissal Odiiller (Maddi Ucret]

Dogrudan Ucret

r
Icsel Gdiiller (Maddi
Olmayan Ucret)

isin kendisi,
-Daha fazla is 6zgiirligi,

Dolayh Ucret

insan Yonetimi Fonksi armda/

-Daha fazla sorumluluk, _ Sosyal Yardimlar
~Karar alma Temel Ucret ~Yasal 6demeler
mekanizmalarina -Sosyal amacl 6demeler
katilim,

Degisken Ucret

-Baskalar tarafindan
svilme,

Kisisel gelisim firsatlari,
-Basarma hissi,
~Kendini gergeklestirme

Ek Yararlar

7- Ucretlemede Ahlaki Konular
Ucretler dért alternatif kurama gore belirlenebilir...
a) Kar maksimizasyonu...

d) ihtiyag...

insan """’mniannda/

Ahlaki ilkelerin Kullaniimasi

| _insan Yonetimi Fonksiyonlarinda

Ahlaki ilkelerin Kullaniimasi
7- Ucretlemede Ahlaki Konular

Ucret adaleti ise dért baslik altinda incelenebilir;

a) igsel adalet...
b) Digsal adalet...
c) Bireysel adalet...

d) Prosediirel adalet...

insan Yonetimi Fonksi a
Ahlaki ilkelerin Kullanilmasi

7- Ucretlemede Ahlaki Konular

a) igsel Adalet

Esit ise esit Ucret verilmesi, Gcretlerin ......covveennee
farkhlastiriimasi...

rereeeenens gOTE

Ayni beceri gerektiren, ayni galisma kosullarina sahip igleri
yerine getiren bireylere ayni temel licretin 6denmesi...

Bir isletmedeki Ucretlerin, islerin ............ VE v derecelerine
gore icerdigi tutarlilik...

.............................. calismalari gok 6nemli...
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_insan Yonetimi Fonksi
Ahlaki ilkelerin Kullanilmasi
7- Ucretlemede Ahlaki Konular
b) Digsal Adalet

isgdrene 6denecek iicretlerin 6rgiitiin bulundugu bélge veya

ucretlere (... ...) uygun Ucret...

Bir isletmedeki Ucretler ile diger isletmelerin benzer islere
yaptigi 6demeler arasindaki tutarhlik...

ceereeenen. GOK ONEMIi..

armda/

iskolunda 6denmekte olan ........ccecvereirecens ile uyumlu olmasi...

7- Ucretlemede Ahlaki Konular
Diger ahlaki konular;

o Ucrette ...ooecvvcrsernecnenn. ilkesi..
e Ucret ayrimciligl yapilmamasi...
L ilkesi...

¢ Yukselme (terfi) ile ticret artigi saglanmasi...

insan """’mniannda/

Ahlaki ilkelerin Kullaniimasi

|_insan Yonetimi Fonksi arrnda/
Ahlaki ilkelerin Kullaniimasi

7- Ucretlemede Ahlaki Konular

c) Bireysel Adalet

Bir isgdrenin isvereninden aldigi ticretin, diger isgérenlerin
potansiyeli ya da elde ettigi niceliksel ve niteliksel is

sonuglariyla es degerde olmasi...

Bir isletmede ¢alisanlara .......coeveeveneveerneeniienen gore yapilan
farkl 6demelerin tutarliigi...

reeeveeennens GAligmMalari ok Gnemli...

29.09.2019

Ahlaki ilkelerin Kullanilmasi

7- Ucretlemede Ahlaki Konular

d) Prosediirel Adalet

Tum tcret uygulamalarinda ........... VE oo olunmasi...

Ucret kararlarina temel olusturan siire¢ ve prosediirlerin

Ucretle ilgili sikayetleri ve sorunlari minimize edecek yapi ve
sistemlerin gelistirilmesi ve ilgililerle iletisimde bulunulmasi ¢ok
onemli...

| _insan Yonetimi Fonksiyonlarinda

Ahlaki ilkelerin Kullaniimasi
7- Ucretlemede Ahlaki Konular

Diger ahlaki konular;

e Batinlikilkesi...

¢ Esneklik ilkesi...

e Aciklik ilkesi...

o Ucretin ..cccovevcvevreenennnen.. 6denmesi...

insan Yonetimi Fonksi a
Ahlaki ilkelerin Kullanilmasi

7- Ucretlemede Ahlaki Konular

Dier ahlaki konular;

o Ucretin .o,

« isin degeri ya da kisinin performansi ne olursa olsun asgari
bir Gcretin saglanmasi...

o Ucretleme siirecinin yasalara uygun olup olunmadiginin
izlenmesi...
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| _insan Yonetimi Fonksi armda/
Ahlaki ilkelerin Kullaniimasi
7- Ucretlemede Ahlaki Konular

Diger ahlaki konular;

* Ekyararlarin ve sosyal yardimlarin farklilik gézetmeksizin
verilmesi...

¢ Devam durumu, izinler vb. faktérlerin dogru sekilde takip
edilerek toplam Ucretin hesaplanmasi...

ceerenenen, OdENMESIL.L.

Cézl/lrsma Hayatlnl‘fbﬁzenleyen
Kanunlarin Ahlaki Agidan
incelenmesi (1)

Dr. Ogr. Uyesi Riza DEMIR

istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi
insan Yonetimine Etik Yaklasim Dersi

2019

29.09.2019

|_Calisma Hayatini Diizenleyen
Kanunlarin Ahlaki A¢idan Incelenmesi
- Caligma Hayatini Diizenleyen Kanunlar
- 4857 Sayili is Kanunu (Bireysel is Hukuku...)

- 6356 Sayili Sendikalar ve Toplu is Sézlesmesi Kanunu
(Toplu is Hukuku...)

- 6331 Sayili is Saghgi ve Glvenligi Kanunu

| _Calisma Hayatini Diizenteyen
Kanunlarin Ahlaki Agidan incelenmesi
CALISMA YASAMI

BAGIMSIZ CALISMA BAGIMLI CALISMA

GALISAN GALISTIRAN
isGi MEMUR DEVLET OzEL
GERGEK ve
TUZEL
KAMU KiSiLER

HUKUKU
OZEL HUKUK (i$ HUKUKU) /

_Cahsma Hayatini

Kanunlarin Ahlaki Agidan incelenmesi
Tarihsel Siireg icindeki is Kanunlarimiz

- 3008 sayili is Kanunu - 1936

-931 sayiliis Kanunu - 1967 (Anayasa Mahkemesi iptal)

- 1475 sayili is Kanunu - 1971

- 4857 sayili is Kanunu - 2003

/G&hﬁéilf-laiyatml :cycll
Kanunlarin Ahlaki A¢idan Incelenmesi
4857 sayili is Kanunu

Kanunda yer alan diizenlemelerin temelinde yatan baslica
ilkeler;

1- Esneklik ilkesi...
2- Esit davranma ilkesi...
3- is glivencesi ilkesi...

4- istihdamin korunmasi ilkesi...
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/Gahsmmmen/
Kanunlarin Ahlaki Agidan incelenmesi
4857 sayili is Kanunu

1- Esneklik ilkesi

................................ bigimleri... (gegici is iligkisi, kismi ve ¢agri
Uzerine galisma, belirli streli galisma, alt isveren uygulamasi...)

.................................................. (yogunlastiriimig is haftasi,
denklestirme siresi, telafi galismasi, fazla mesai licreti yerine
serbest zaman uygulamasi...)

Kanunlarin Ahlaki Agidan incelenmesi
4857 sayili is Kanunu
2- Esit Davranma ilkesi (Anayasa’nin ....... maddesi)

Herkes, dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi diistince, felsefi inang, din,
mezhep ve benzeri sebeplerle ayirim gézetilmeksizin kanun
onunde egsittir...

Kadinlar ve erkekler esit haklara sahiptir. Devlet, bu esitligin
yasama gegmesini saglamakla yikumliidir. Bu maksatla
alinacak tedbirler esitlik ilkesine aykiri olarak yorumlanamaz...

29.09.2019

Kanunlarin Ahlaki Ac¢idan incelenmesi
4857 sayili is Kanunu
2- Esit Davranma ilkesi (Anayasa’nin ...... maddesi)

Cocuklar, yaglilar, 6zurliler, harp ve vazife sehitlerinin dul ve
yetimleri ile malul ve gaziler igin pozitif ayrimcilik...

Devlet organlari ve idare makamlari butin islemlerinde kanun
oniinde esitlik ilkesine uygun olarak hareket etmek zorunda...

| _Cahsma Hayatini -
Kanunlarin Ahlaki A¢idan Incelenmesi
4857 sayili is Kanunu
2- Esit Davranma ilkesi (4857 — 5. madde)
isverenin ise almadan baslayarak tiim calisma kosullari
yoniunden isgilerine karsi esit davranma ve cinsiyet ayrimina
gitmeme yukiamlalaga...

Herkesi mutlak olarak esit kilmak anlaminda degil...

Hakli nedenler varsa farkli ...

yapilabiliyor...

/Gahﬁmyen/

_Cahgma Hayatini
Kanunlarin Ahlaki Agidan incelenmesi
4857 sayili is Kanunu
2- Esit Davranma ilkesi (4857 — 5. madde)
Dil, din, irk, renk, cinsiyet, siyasi disiince, felsefi inang,
mezhep ve benzeri sebeplerle vb. unsurlara gére ayrimcilik

yapmama...

Cinsiyet veya gebelik nedeniyle dogrudan veya dolayh farkh
islem yapmama...

Cinsiyet nedeniyle ayni is igin farkli Gcret 6dememe...

Mﬁm:cycn
Kanunlarin Ahlaki Acidan incelenmesi
4857 sayili is Kanunu
2- Esit Davranma ilkesi (4857 — 5. madde)

Tam-kismi stireli, belirli-belirsiz sureli, sendikali-sendikasiz
arasinda farkli islem yapmama...

Hakl bir neden olmadikga yakacak, yemek, ulagim, ikramiye,
¢ocuk zamm, aile yardimi, prim, is elbisesi vb. konularda
¢alisanlar arasinda ayrim yapmama...
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Kanunlarin Ahlaki Agidan incelenmesi
4857 sayili is Kanunu
2- Esit Davranma ilkesi (4857 - 5. madde)

Yonetim hakkini kullanirken isin ve ¢alisma kosullarinin
duizenlenmesine iliskin olarak verilecek talimatlarda ayrimi
hakli kilan ..... yoksa ayrim yapmama...

Ayni disiplin sugunu isleyenlere farkli .........cccoeveeveneininnne.
vermeme...

mfmen/
Kanunlarin Ahlaki Agidan incelenmesi
4857 sayili is Kanunu
2- Esit Davranma ilkesi (4857 - 5. madde)
Bunlara aykiri davranildigini ispat etme yiakamIGIaga «oen......

iscinin ortaya koydugu durumun olmadigini ispat yikimlaligi

Bu hukiimlere aykiri davranilmigsa isci dort aya kadar tcreti
tutarindaki tazminatin disinda yoksun birakildigi haklari talep
edebiliyor...

29.09.2019

Kanunlarin Ahlaki Ac¢idan incelenmesi
4857 sayili is Kanunu
3- is Giivencesi ilkesi (4857 — 18. madde)

4857’ye kadar isverenler istedikleri zaman herhangi bir neden
gostermeksizin tazminatini ddeyerek isgilerinin
sozlesmelerinin feshedebiliyordu...

isiler igin her an isten gikartilma korkusu...

isverenlerin haksiz ve yasa disi uygulamalarina géz yummak
zorunda kalmak...

Kanunlarin Ahlaki Agidan incelenmesi

4857 sayili is Kanunu
3- is Giivencesi ilkesi (4857 — 18. madde)
Bu konuda isginin korunmasi igin iki boyut var;

Q) e st et e sttt st e en (fesihten 6nce

bilgi vermek, haksiz veya usulsiiz fesihten kaginmak, haksiz
feshe karsl yargiya bagvurmak, ise iadeyi talep etmek...)

b) isten cikariimasi halinde isciye ....
(tazminatlar, igsizlik sigortasi...)

/Gahﬁmyen/

_Cahsma Hayatini

Kanunlarin Ahlaki Agidan incelenmesi
4857 sayili Is Kanunu
3- is Giivencesi ilkesi (4857 — 18. madde)

Haksiz veya usulsiiz fesih nedenleri;

iscinin mevzuattan veya sézlesmeden dogan ....................
isverenden talep etmesi...

Bunlari takip igin igsveren aleyhine idari veya adli makamlara
bagvurmasi veya bu hususta baslatilmis stirece katiimasi...

|_Cahgma Hayatini Diizenteyen

Kanunlarin Ahlaki Acidan incelenmesi

4857 sayili is Kanunu
3- is Giivencesi ilkesi (4857 — 18. madde)

Haksiz veya usulsiiz fesih nedenleri;

Dustince, siyasi ve felsefi inang, din, toplanti ve gosteri
yurlyusu gibi anayasal temel hak ve 6zgurliklerini
kullanmasit...

isverenin bazi usulsiizliiklerini ve yasalara aykiri uygulama ve
davranislariniilgili .......cccoeveviccnecnnne bildirmesi...
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29.09.2019

Kanunlarin Ahlaki Agidan incelenmesi

4857 sayili is Kanunu
3- is Giivencesi ilkesi (4857 — 18. madde)

Haksiz veya usulstz fesih nedenleri;

isverenin ........... olmayan bir istegini kabul etmekten ve yerine
getirmekten kaginmasi...

isveren aleyhine taniklik yapmasi...

....................................... fazla galismayi reddetmesi...

mfmen/

Kanunlarin Ahlaki Agidan incelenmesi

4857 sayili is Kanunu
3- is Giivencesi ilkesi (4857 — 18. madde)

Haksiz veya usulstz fesih nedenleri;

ISYErinin e
Sendika Uyeligi, sendikal faaliyetlere katilmak...

Yasal olan siirelerde ise gelmemek....

/Gahﬁmyen/

Kanunlarin Ahlaki Ac¢idan incelenmesi

4857 sayili is Kanunu

3- is Giivencesi ilkesi (4857 — 18. madde)

Eger isgbren is glivencesi kapsamindaysa ve kotu niyetle
sozlesmesi feshedilmigsse mahkeme sonrasi muhtemelen ise

iade edilecek...

Eger isgbren is glivencesi kapsaminda degilse ve kot niyetle
sozlesmesi feshedilmigse; isveren ihbar tazminatina ek olarak
ihbar tazminatinin Ug kati tutarinda kotu niyet tazminati
o6demek zorunda...

| _Calisma Hayatini Diizenteyen

Kanunlarin Ahlaki Agidan incelenmesi

4857 sayili is Kanunu

4- istihdamin Korunmasi ilkesi (4857 — 18. maddenin
gerekgesi)

issizligi azaltmak igin istihdamin korunmasina yénelik
duzenlemeler...

isten cikarmanin ..................... olmasi...

Her turlu esneklige basvurarak is sézlesmesini sona erdirmeden
¢OzUimler Uretebilmek...

_Cahsma Hayatini

Kanunlarin Ahlaki Agidan incelenmesi

4857 sayili is Kanunu

4- istihdamin Korunmasi ilkesi (4857 — 18. maddenin
gerekgesi)

isten cikarma yapmadan basvurulabilecek uygulamalar;
- Gegici ig iligkisi ile isgoreni bagka bir isletmeye .........cccccvvuennne
- isgérenin kismi veya cagri (izerine calismaya gegirilmesi...

- isgdrene .......... calisma yaptirilmasi...

|_Cahgma Hayatini Diizenteyen

Kanunlarin Ahlaki Acidan incelenmesi

4857 sayili is Kanunu

4- istihdamin Korunmasi ilkesi (4857 — 18. maddenin
gerekgesi)

isten cikarma yapmadan basvurulabilecek uygulamalar;

- isgorenin .. ... ig sOzlesmesi ile galistiriimasi...

- isgorenin baska bir ise nakledilmesi...
- rereneenenens Galismalarin kaldirilmast...

- Calisma saatlerinin duguralmesi, .................... vb. uygulamalar...
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Kanunlarin Ahlaki Agidan incelenmesi

4857 sayili is Kanunu

Kanun Kapsaminda insan Yénetimi’ni ilgilendiren Diger
Hususlar:

a) Personel Segim Surecinde Dikkat Edilmesi Gereken Hukuki
Normlar

b) Calisma Kosullarinin ve isin Diizenlenmesinde Hukuki
Normlar

c) Ucret Diizenlemelerinde Hukuki Normlar

mfmen/

Kanunlarin Ahlaki Agidan incelenmesi

4857 sayili is Kanunu

a) Personel Secim Siirecinde Dikkat Edilmesi Gereken Hukuki
Normlar...

(crrererreneney weeee dAVFANMA VE o, yapmama yukimlaligu...)
- Basvuru formlarinda ve is gérigmelerinde...
- Degisik kaynaklardan aday hakkinda bilgi toplamada...

- Psikolojik testlerde...

/Gahﬁmyen/

Kanunlarin Ahlaki Ac¢idan incelenmesi
4857 sayili is Kanunu

b) Calisma Kogullarinin ve isin Diizenlenmesinde Hukuki
Normlar

Yonetim hakki ve esasli degisiklik...

CGalisma kosullarinda esash bir degisiklik, ancak durum isciye
.. bildirilmek suretiyle yapilabiliyor....

Bu bildirim yapilmazsa ya da .........cccceeeeveuruneeeenen. Yaplilsa bile isgi
tarafindan alti isglini i¢inde yazili olarak kabul edilmezse, isci bu
degisiklige uymak ......ccoeeveeeeererinenicenens

Kanunlarin Ahlaki Agidan incelenmesi

4857 sayili is Kanunu

b) Calisma Kosullarinin ve isin Diizenlenmesinde Hukuki
Normlar

isverenin calisma kosullarinda degisiklik yapma onayini is
sozlesmesine konan bir hiikimle pesinen almasi (......coevvrevrurenee
durumunda ne olacak?

_Cahsma Hayatini

Kanunlarin Ahlaki Agidan incelenmesi
4857 sayili is Kanunu

b) Calisma Kosullarinin ve isin Diizenlenmesinde Hukuki
Normlar

Haftanin bir gintintin dinlenme (hafta tatili) olarak kabul
edilmesi...

Hafta tatilinde galistirilan isgrenin toplam .......... gunluk ticret
almasi...

Ulusal bayram ve genel tatil glinlerinde galisacak isgorene .......
gunluk tcret verilmesi...

|_Cahgma Hayatini Diizenteyen

Kanunlarin Ahlaki Acidan incelenmesi

4857 sayili is Kanunu

b) Calisma Kosullarinin ve isin Diizenlenmesinde Hukuki
Normlar

En az bir yillik kidemi olan isgérene yillik tcretli izin hakkinin
mutlak olarak kullandiriimasi... (... cevrilememesi...)

Fazla mesai yaptiriimasinda isgorenin .........c.co... alinmasi...

... 6demelerinde beyaz yaka — mavi yaka ayrimina
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Kanunlarin Ahlaki Agidan incelenmesi

4857 sayili is Kanunu

b) Calisma Kosullarinin ve isin Diizenlenmesinde Hukuki
Normlar

Fazla mesai 6demelerinin ancak isgérenin ............ olursa serbest
zaman olarak kullandirilabilmesi...

Buna razi olmayan isgdrene 45 saati asan her ¢alisma saati igin
saat basi Ucretin %50 fazlasi oraninda 6deme yapilmasi...

ve galistirma zorunlulugu...

mfmen/

Kanunlarin Ahlaki Agidan incelenmesi

4857 sayili is Kanunu

b) Calisma Kosullarinin ve isin Diizenlenmesinde Hukuki
Normlar

Calistirma yasi ve gocuklari ¢alistirma yasagi...
Yer ve su altinda galistirma yasagi...
Gece galistirma yasagl...

Analik halinde galisma ve sut izni...

/Gahﬁmyen/

Kanunlarin Ahlaki Ac¢idan incelenmesi
4857 sayili is Kanunu

c) Ucret Diizenlemelerinde Hukuki Normlar

Asgari iicretin zorunlu olmasi..

iscilerin aylik Geretlerinin ... veeecvennn. fazlasinin
haczedilememesi veya bagkasina devir ve temlik olmamasi...

iscinin caligma sirelerini agagiya indirerek ticretinde .................
yapilamamasi...

| _Calisma Hayatini Diizenteyen

Kanunlarin Ahlaki Agidan incelenmesi
4857 sayili is Kanunu
c) Ucret Diizenlemelerinde Hukuki Normlar

isverenin toplu sézlesme veya is sézlesmelerinde gdsterilmis
olan sebepler disinda isciye Ucret kesme cezasi verememesi...

Ucreti 6deme giiniinden itibaren ..........c........... icinde micbir bir
neden diginda 6denmeyen isginin, is gorme borcunu yerine
getirmekten kaginabilmesi...

_Cahsma Hayatini

Kanunlarin Ahlaki Agidan incelenmesi

4857 sayili is Kanunu

Kanun Kapsaminda Yapilan Tartismalar:
LR tazminati tartismalari...

- Alt isveren uygulamasi...
e burolari...

- Kiralik isgi...

v ¢alisma uygulamalari...

T ——

”faﬁma Hayatini Diizenleyen

Kanunlarin Ahlaki Agidan
incelenmesi (2)

Dr. Ogr. Uyesi Riza DEMIR

istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi
Insan Yonetimine Etik Yaklasim Dersi

2019
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/&ﬁ"sﬁimyen//

Kanunlarin Ahlaki Agidan incelenmesi

- Calisma Hayatini Diizenleyen Kanunlar
- 4857 Saylli is Kanunu (Bireysel is Hukuku...)

- 6356 Sayil Sendikalar ve Toplu is S6zlesmesi Kanunu
(Toplu is Hukuku...)

- 6331 Sayili is Sagligi ve Glvenligi Kanunu

mfmen/
Kanunlarin Ahlaki Agidan incelenmesi

isveren Sendikasi
[E | — E—

[sveren | == | —

.I ~~~~~~~
3
[ | — —
Bireysel is
Hukuku

I | —
Toplu is Hukuku

29.09.2019

Kanunlarin Ahlaki Ac¢idan incelenmesi

Sendikanin Tanimi

Calisma iliskilerinde, isgilerin veya isverenlerin ortak ekonomik
ve sosyal hak ve gikarlarini korumak ve gelistirmek igin,

belirli sayida isginin veya isverenin bir araya gelerek,
faaliyette bulunmak tzere olusturduklari,

tiizel kisilige sahip kuruluslar...

Kanunlarin Ahlaki Agidan incelenmesi
Sendikanin Tarihcesi
Kokeni Orta Cag’da egemen olan .......cccccevevvveneernnns dayaniyor...

ilk 6rnekleri Endiistri Devrimi sonrasi ............cco.......... (6zellikle
meslek sendikaciligl...)

ILO sendika 6zgtirligu ve 6rgutlenme hakkinin korunmasina
y6nelik 87 sayil s6zlesme... (1948)

ILO 6rgutlenme ve toplu s6zlesme yapma hakkinin
diizenlenmesine yonelik 98 sayili sozlesme... (1949)

_Cahsma Hayatini
Kanunlarin Ahlaki A¢idan Incelenmesi
Turkiye’de Sendikanin Tarihcesi

Sendikalarin kurulmasina ve faaliyetlerine ilk defa olanak
taniyan yasa “isci ve isveren Sendikalari ve Sendika Birlikleri
Hakkinda Kanun”... (...........)

... sendikacilik o

Ancak bugtinki anlamda .. .. Ve ..
dénemde Tiirkiye'de s6z konusu degil...

1961 Anayasasli ve onun getirdigi toplu s6zlesme ve grev
hakki...

|_Cahgma Hayatini Diizenteyen

Kanunlarin Ahlaki Acidan incelenmesi

Tiirkiye’de Sendikanin Tarihcesi

274 Sayili Sendikalar ve 275 Sayili Toplu is Sézlesmesi Grev ve
Lokavt Kanunlari...

<veevennennn. VE SeNdikalarin faaliyetlerinin yasaklanmasi...

1982 Anayasasi’'nda getirilen bazi degisikliklere dayali olarak
2821 Sayih Sendikalar Kanunu...

.......... Yilinda Anayasa’da yapilan degisiklik ve sonrasinda 6356
Sayili Sendikalar ve Toplu is Sézlesmesi Kanunu...
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/Gahmmmleyen/
Kanunlarin Ahlaki Agidan incelenmesi
Sendikal Etik

Sendikalarin 6rgutlenmelerinde ve faaliyetlerinde ................
.................. uygulanmasi...

isglicti piyasasinin temel tasi olan sendikanin diinya genelinde
.. 56z konusu...

Sosyal ortak olarak geleneksel pazarlik rolindeki etki
azalmakla birlikte devam ediyor...

mfmen/
Kanunlarin Ahlaki Agidan incelenmesi
Sendikal Etikle ilgili Konular
¢ Sendika .........ceeenee. il€ e, @rasindaki kopukluk...
* Sosyal devlet slirecinde sendikalarin rollerinde degisim...
o Azalan sendikal .....ccccovvrerirennnnn ve artan bireysellesme...
* Sendikalarin harcamalari ve hesap verebilirlik...

* Miicadeleci sendikaciliktan isbirligine dayali sendikaciliga...

29.09.2019

Kanunlarin Ahlaki Ac¢idan incelenmesi
Sendikal Etikle ilgili Konular

e Sendikalarin .......cc..... iliskileri...

e .......sendikacilik...

* Sendikal 6zgurliikler ve demokratiklesme...

¢ Sendika yonetimi olusturmada .......c.ccoeverinenee

¢ Ulusal ve uluslararasi arenada artan isbirligi...

| _Calisma Hayatini Diizenteyen

Kanunlarin Ahlaki Agidan incelenmesi

6356 Sayili Sendikalar ve Toplu is Sézlesmesi Kanunu

Sendika; belirliamaglarla en az yedi isci veya isverenin bir
araya gelerek bir iskolunda faaliyette bulunmak tizere
olusturduklari tiizel kisilige sahip kuruluslar...

Onceden izin almaksizin kurulabiliyor... (.....

Kurucularda aranan bir takim sartlar var...

_Cahsma Hayatini

Kanunlarin Ahlaki Agidan incelenmesi
6356 Sayili Sendikalar ve Toplu is Sézlesmesi Kanunu
Tuztge baghlik s6z konusu... (ceeevereerreennes ilke ve esaslar...)
............... ayriligi ilkesi (belirli kurullarin olmasi zorunluluk...)

Genel kurul, tiztigline gore segilmis Uye veya delegelerden
olusuyor... (ceveeerienenens)

Kurullara tye segimi yargi gbzetimi altinda serbest, esit, gizli
oy, agtk sayim ve dokim esasina gore...

Mﬁm:cycn
Kanunlarin Ahlaki Acidan incelenmesi
Sendikaya tye olmak/olmamak ....................

Bir isyerinde ................... islerde galisan isgiler de sendikaya tye
olabiliyor...

E-devlet Gizerinden yapilan bagvuru 30 gin iginde
reddedilmezse Uyelik gergeklesiyor...

Reddedilen uyelik icin mahkemeye dava agilabiliyor...
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| _Cahlisma Hayatini en/
Kanunlarin Ahlaki A¢idan Incelenmesi
6356 Sayili Sendikalar ve Toplu is S6zlesmesi Kanunu

Uyelik aidati tiizige gore genel kurul tarafindan belirleniyor ve
6demede check-off sistemi var...

isci veya isveren, sendikada Uiye kalmaya veya iiyelikten
ayrilmaya .. ..., isteyen e-devlet araciligi ile ¢ikabilir,
tyelikten gikarilma genel kurul karari ile miimkiin ve boyle bir
karar 30 glin iginde mahkemeye gétirilebiliyor...

1 yil gegmeyen issizlikte Uyelik surlyor, askerlik stiresince
tiyelik askida, iskolu degisirse tyelik ..................

| _Cahisma Hayatini en/
Kanunlarin Ahlaki A¢idan Incelenmesi
6356 Sayili Sendikalar ve Toplu is S6zlesmesi Kanunu

Sendikalar, tuztiklerinde yer alan konularda .........cccee.....
faaliyette bulunabiliyor...

Faaliyetlerinden yararlanmada tiyeleri arasinda esitlik ilkesi ve
ayrimcilik yasaklarina uymakla yakiamla...

isiler ve isci sendikalari isveren sendikalarina, isveren
sendikalari da is¢i sendikalarina tye olamiyor...

29.09.2019

| _Cahsma Hayatini en/
Kanunlarin Ahlaki A¢idan Incelenmesi
6356 Sayih Sendikalar ve Toplu is S6zlesmesi Kanunu

Sendikalar siyasi partilerin ad, amblem, rumuz veya
isaretlerini kullanamuyor...

revereenenn UBFAgamiyor...

Elde ettikleri gelirleri Gyeleri ve mensuplari arasinda
dagitamiyor...

Sendikalarin gelir kalemleri kanunla belirlenmis, bunun
haricinde Ugtincl kuruluslardan bagis ve yardim alinamiyor...

| _Calisma Hayatini Diizenteyen

Kanunlarin Ahlaki Agidan incelenmesi

6356 Sayili Sendikalar ve Toplu is Sézlesmesi Kanunu

Sendikalarin denetimi denetleme kurullari tarafindan
yapiliyor...

Mali denetimler en geg iki yilda bir ....oceeeeveveevncevnnenercrrenns
tarafindan...

Cumhuriyetin niteliklerine ve demokratik esaslara aykir
faaliyetlerde bulunan sendika Cumhuriyet Bagsavcisinin talebi
Uzerine ancak ....oovveeeeeevereeineseecenns ile kapatilabiliyor...

_Cahsma Hayatini

Kanunlarin Ahlaki Agidan incelenmesi
6356 Sayih Sendikalar ve Toplu is Sézlesmesi Kanunu
Sendikal Giivenceler

1- Sendika ve organlarinda yonetici olarak gorev alanlarin
glivencesi....

2- isyeri sendika temsilcilerinin giivencesi...
3- is¢inin sendikaya iiyeliginin giivencesi...

4- Sendika 6zgurliigu giivencesi...

| _Cahsma Hayatini teyen
Kanunlarin Ahlaki A¢idan Incelenmesi
6356 Sayili Sendikalar ve Toplu is Sézlesmesi Kanunu

1- Sendika ve organlarinda yonetici olarak gorev alanlarin
glivencesi

Bir ig¢i kurulusunda yoneticilik gorevi Ustlenen kisi, isyerindeki
isinden ayrilabiliyor...
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/Gahé/HETéiTrTDﬁmleyen//

Kanunlarin Ahlaki Agidan incelenmesi

6356 Sayili Sendikalar ve Toplu is S6zlesmesi Kanunu
2- isyeri sendika temsilcilerinin giivencesi

isveren, isyeri sendika temsilcilerinin is sézlesmelerini, hakli bir
neden olmadikga ve nedenini yazili olarak agik ve kesin sekilde
belirtmedikge ......ccovevvvreerennnee

Aksi durumda .. ..... karari gikiyor ve fesih gegersiz sayiliyor...

isveren yazili rizasi olmadikga temsilcinin isyerini degistiremiyor
Ve iSINAE oo yapamiyor...

mfmen/
Kanunlarin Ahlaki Agidan incelenmesi
6356 Sayili Sendikalar ve Toplu is Sézlesmesi Kanunu
3- is¢inin sendikaya iiyeliginin giivencesi
isginin ise alinmasinda sendikali-sendikasiz ayrimi yasag...
Galisma kosullari agisindan sendikali-sendikasiz isci ayrimi yasagi

isciler, sendikaya tiye olmalari veya olmamalari, is saatleri
disinda veya igsverenin izni ile is saatleri iginde is¢i kuruluglarinin
faaliyetlerine katilmalari veya sendikal faaliyette olmalarindan
dolayi isten gikarilamiyor veya farkli isleme tabi tutulamiyor...

29.09.2019

Kanunlarin Ahlaki Ac¢idan incelenmesi
6356 Sayili Sendikalar ve Toplu is Sézlesmesi Kanunu
4- Sendika 6zgurluigu glivencesi

isci ve isverenlerin 6nceden izin almaksizin serbestce sendika
kurma, kurulmusg bir sendikaya liye olma, sendikaya girmeme ve
sendika Uyeliginden istedigi zaman ayrilma 6zgurlugu...

.. sendika 6zglrlug...

rvrveneennns SENdika Ozgurltga...

| _Calisma Hayatini Diizenteyen

Kanunlarin Ahlaki Agidan incelenmesi

6356 Sayili Sendikalar ve Toplu is Sézlesmesi Kanunu

4- Sendika 6zgurluigu giivencesi

Sendikanin .... .... karsi bagimsiz olmasi...

Sendikanin ......ccceeveevererienenn. Karsgt korunmasi...

Sendikanin Uguinct kisi ve kuruluslara karsi bagimsiz olmasi...

_Cahsma Hayatini

Kanunlarin Ahlaki Agidan incelenmesi
Toplu Gériisme Siirecine Yonelik Etik Konular

- Toplu pazarligin kapsami...

- Tek diizeyli toplu pazarlik...

- Toplu pazarlik ve .....coeevennnee

- Toplu pazarlik stirecinin pargalanmasi...

- Toplu pazarlik yoluyla esnekligin hakim olmasi...

|_Cahgma Hayatini Diizenteyen

Kanunlarin Ahlaki Acidan incelenmesi

6356 Sayili Sendikalar ve Toplu is Sézlesmesi Kanunu
Toplu is Sozlesmeleri

Toplu is sozlesmesinde aksi belirtiimedikge is s6zlesmeleri toplu
is s6zlesmesine aykiri olamiyor...

is sézlesmelerinin toplu is sézlesmesine aykiri hiikiimlerinin
yerini toplu is sozlesmesindeki htikiimler alyor...

Toplu i sozlesmesinde is s6zlesmelerine aykiri hiikkiimlerin
bulunmasi halinde ise is s6zlesmesinin .........ccceveevererinenee olan
hikimleri gegerli...
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| _Cah mﬂen/ mfmen/ /Gahﬁmyen/

Kanunlarin Ahlaki Agidan incelenmesi Kanunlarin Ahlaki Agidan incelenmesi Kanunlarin Ahlaki Ac¢idan incelenmesi
6356 Sayili Sendikalar ve Toplu is Sézlesmesi Kanunu 6356 Sayili Sendikalar ve Toplu is Sézlesmesi Kanunu 6356 Sayili Sendikalar ve Toplu is Sézlesmesi Kanunu

Toplu is Szlesmeleri Toplu is Szlesmeleri Grev ve Lokavt

Sendikanin kapanmasi vb. durumlar toplu is s6zlesmesini sona Toplu goériismelerin basarisizlikla sonuglanmasi durumunda Basarisiz biten bir gériisme sireci sonrasi grev karari alinsa bile
erdirmiyor... (v eeereveineerirensenin ) baris¢l ve micadeleci ¢oziim yollari mevcut... bunun o isyerinde galisan iscilerce oylanmasi ve salt cogunluk

)

aranmasi gerekiyor... (.....

isyerinin veya bir bélimiiniin devri toplu is sézlesmesinin Bariggi yollar; ..
sonlandirilmasi igin bir .......ccoeeeveennene Bazi islerde grev ve lokavt yasagi s6z konusu...
Micadeleci yollar; ... V& woeveevevvinnne
Olumsuz sendika 6zgurliigliny kullanan bireyler de toplu is isciler greve katilip katiimamakta .................. Greve katilan isgiler
sozlesmesinden yararlanabiliyor... (c...oveveeveerevneninns ) ile lokavta maruz kalan isciler isyerinden ayrilmak zorunda...

| _Gahsma Hayatini Dizenteyen -~ |_Gahisma Hayatini o | Gahisma Hayatini Diizenleyen

Kanunlarin Ahlaki Agidan incelenmesi Kanunlarin Ahlaki Agidan incelenmesi Kanunlarin Ahlaki Agidan incelenmesi
6356 Sayili Sendikalar ve Toplu is Sézlesmesi Kanunu 6356 Sayili Sendikalar ve Toplu is Sézlesmesi Kanunu 6356 Sayih Sendikalar ve Toplu is Sézlesmesi Kanunu

Grev ve Lokavt Grev ve Lokavt Grev ve Lokavt

Greve katilan veya lokavta maruz kalan isgilerin isyerine giris Toplu is sozlesmelerine ve i sozlesmelerine, grev hakki veya Greve katilan, greve katilmayan veya katilmaktan vazgegip de

cikisi engellemeleri .................. lokavttan vazgegilmesine veya bunlarin kisitlanmasina dair grev nedeniyle galistirllamayan iggilerin is sézlesmeleri grev

. o o konulacak hikimler ................... SUresinee ..ooveveevenene
Grev baslamadan 6nce uretilen Urinlerin satiimasina ve isyeri
digina gikarilmasina; greve katilmayip g¢alisan iscilerin Grettigi Grev kararinin alinmasina katilma, tesvik etme, greve katilma Grev veya lokavt stiresince ticret ve sosyal yardimlar ..
riinlerin satilmasina ve isyeri disina gikariimasina, isyeri igin veya greve katilmaya tegvik etme nedeniyle bir isginin is sigorta yardimlari devam ediyor...
gerekli maddelerin, arag ve gereglerin isyerine sokulmasina SOZIeSMESI ..o , . . L . L
engel olunmasi Isveren sozlesmesi askida olan igsgérenlerin yerine strekli ya da

gegici bagka isgbéren alamiyor...
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/Gahé/HETéiTrTDﬁmleyen//

Kanunlarin Ahlaki Agidan incelenmesi

6356 Sayili Sendikalar ve Toplu is S6zlesmesi Kanunu
Grev ve Lokavt

Greve katilmayan veya katilmaktan vazgegen isgiler, ancak kendi
islerinde galistinlabiliyor...

Grev ve lokavt dolayisiyla is sézlesmeleri askida kalan isgiler,
grev veya lokavt suiresince baska bir isverenin yaninda

mfmen/

Kanunlarin Ahlaki Agidan incelenmesi

6356 Sayili Sendikalar ve Toplu is S6zlesmesi Kanunu
Grev ve Lokavt

isyerinde grev ilan etmis olan isci sendikas, grev kararina
uyulmasini saglamak igin gli¢ kullanmaksizin ve tehditte
bulunmaksizin kendi Gyelerinin grev kararina uyup
uymadiklarini denetlemek amaciyla, isyerinin giris ve ¢ikis
yerlerine, kendi tiyeleri arasindan en ¢ok dérder grev gozclsu
koyabiliyor...

Bunlarin isyerine giris ve ¢ikislara engel olmasi, giren ve
¢ikanlari kontrol amaciyla dahi durdurmasi ....................

29.09.2019

43



